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1. UvOD

Plan integriteta je preventivni antikorupcijski mehanizam ¢iji je osnovni cilj uspostavljanje mehanizama koji ¢e
uticati na smanjenje rizika za nastanak korupcije i drugih nepravilnosti u svim oblastima funkcionisanja
institucije javnog sektora. Plan integriteta predstavlja rezultat strateSkog, razvojnog i operativnog procesa u koji
su ukljuceni rukovodstvo i zaposleni, a osnovni ciljevi izrade plana su:

1. Procjena izlozenosti i otpornosti institucije na rizike za naruSavanje integriteta;

2. ldentifikacija faktora rizika koji povecavaju vjerovatnocu nastanka rizika za naruSavanje integriteta
unutar institucije;

3. Odredivanje efikasnih mjera koje ¢e ukloniti, smanjiti i kontrolisati identificirane rizike i faktore rizika
za narusavanje integriteta unutar institucije;

4. Kontinuirano pracenje realizacije provedbe predvidenih mjera, kao i procjena njihove efikasnosti.

U skladu sa ciljevima i svrthom dokumenta ,,Metodologija za identifikaciju, analizu, procjenu i rangiranje rizika
koji mogu dovesti do nastanka i razvoja korupcije i koruptivnog ponasanja, eticki i profesionalno neprihvatljivih
postupaka, te drugih nepravilnosti u radu institucija javnog sektora Kantona Sarajevo® koji je izraden u okviru
projekta ,JaCanje integriteta i transparentnosti u javnom sektoru®, koji implementira Razvojni program
Ujedinjenih nacija (UNDP) uz finansijsku podrsku Vlade Ujedinjenog Kraljevstva, Preduzec¢e JKP ZOI'84 OCS
d.o.o. je provelo potrebne aktivnosti na izradi plana integriteta.

Dokument ,,Metodologija za identifikaciju, analizu, procjenu i rangiranje rizika koji mogu dovesti do nastanka i
razvoja korupcije i koruptivnog ponaSanja, etiCki i profesionalno neprihvatljivih postupaka, te drugih
nepravilnosti u radu institucija javnog sektora Kantona Sarajevo” je uskladena sa Pravilima za izradu i
provodenje plana integriteta u institucijama na svim nivoima u Bosni i Hercegovini, koja je izradena od strane
Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije (u daljem tekstu: Agencija/APIK).
Takoder, Metodologija slijedi principe ,,Procjene korupcijskih rizika u javnim institucijama Jugoistocne
Evrope®, koju je razvila Regionalna antikorupcijska inicijativa. Za potrebe izrade Metodologije koristene su i
razvijene 1 testirane prakse Visokog sudskog i tuzilackog vijeCa Bosne i Hercegovine, te je u procesu izrade
Metodologije koristen i priru¢nik ,,Suzbijanje korupcije i kreiranje planova integriteta u javnim preduzeé¢ima“
Transparency International-a Bosne i Hercegovine.

Osnovni ciljevi Metodologije su:

= definisanje obuhvata i metoda identifikacije, analize, procjene i rangiranja rizika koji mogu dovesti do
nastanka i razvoja korupcije i koruptivnog ponasanja, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka, te
drugih nepravilnosti u radu institucije javnog sektora Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: rizici za
naru$avanje integriteta).

= definisanje okvira za identifikaciju i predlaganje mjera za otklanjanje faktora rizika koji mogu dovesti do
nastanka 1 razvoja korupcije i koruptivnog ponasanja, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka, te
drugih nepravilnosti u radu institucije javnog sektora (u daljem tekstu: mjere za unapredenje integriteta).

Svrha Metodologije je da institucijama javnog sektora Kantona Sarajevo prezentira pristup ispunjavanju gore
navedenih ciljeva i osigura da se osobama ukljucenim u proces identifikacije rizika za naruSavanje integriteta i
izrade mjera za unapredenje integriteta predoc¢e kljucni koraci i metode u ovim postupcima te ponude prakticni
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savjeti i uputstva za provedbu svake faze u procesu izrade plana integriteta kao jednog od ishoda postupka za
identifikaciju rizika.

U 2022. godini obaveza izrade i provodenja planova integriteta u institucijama javnog sektora u Kantonu
Sarajevo je propisana i Zakonom o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,SluZzbene novine
Kantona Sarajevo‘ broj 35/22 i 44/22), a sam nacin izrade i provodenja detaljno opisan Uputstvom za izradu i
provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo, broj: 02-04-43099-19.1/22 od
20.10.2022. godine.

2. OPIS PROCESA

Proces izrade plana integriteta predstavlja postupak objektivne samoprocjene institucije i njenih radnih
postupaka od strane unutrasnjih aktera, odnosno rukovodilaca i zaposlenih. Izrada plana integriteta se bazira na
relevantnoj i realnoj identifikaciji i analizi rizika, ocjeni njihovog intenziteta i predlaganju adekvatnih mjera za
smanjenije rizika.

Preduzece je formiralo radnu grupu koja je sacinila prijedlog plana integriteta. Proces izrade plana integriteta se
odvija u Cetiri faze unutar kojih je sadrzano vise koraka i aktivnosti za ispunjenje svrhe svake pojedinacne faze.
Cetiri klju¢ne faze u ovom postupku su:

1. Organizacija i planiranje procesa izrade plana integriteta

2. ldentifikacija, analiza, procjena i rangiranje rizika ukljucujuci vjerovatno¢u nastanka rizika i posljedice
(Stete) nastanka rizika, $to rezultira ocjenom intenziteta odnosno ,,temperaturnom mapom* rizika

3. lzrada plana za upravljanje rizicima

4. Usvajanje plana integriteta.

3. RADNA GRUPA

Dana 26.01.2022. godine Direktor Preduzec¢a je donio odluku o izradi plana integriteta. Odlukom je formirana
radna grupa na Celu sa koordinatorom, koja je imala zadatak da izradi plan integriteta. Za koordinatora radne
grupe imenovana je Belma Karc¢i¢ (Sekretar Preduzeca), dok su za ¢lanove radne grupe imenovani:

Tea Teskeredzi¢, stru¢ni saradnik za javne nabavke

Amra Kalji¢, rukovodilac Odjela za upravljanje nekretninama

Sabina Muhi¢, rukovodilac Odjela za ekonomsko-finansijske poslove

Amra Omeragi¢, stru¢ni saradnik za kadrovske, pravne i opste poslove (OJ Ski centar)
Edin Buco, interni revizor

o krwdE

Dana 28.02.2022. godine, a uslijed podnesenog zahtjeva za sporazumni raskid ugovora o radu internog revizora
(Edin Buco), Direktor Preduzeca je donio odluku o izmjeni ¢lanova radne grupe. Ovom odlukom je imenovan
novi ¢lan, Dario Jurié, stru¢ni saradnik za kadrovske, pravne i opste poslove (OJ Zetra). Ostali ¢lanovi radne
grupe su ostali nepromijenjeni.
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Dana 21.12.2022. godine, a uslijed potrebe za uskladivanjem sa Zakonom o prevenciji i suzbijanju korupcije u
Kantonu Sarajevo (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo” br. 35/22) (,,Zakon®) i Uputstvom za izradu i
provodenje plana integriteta (,,Uputstvo®), Direktor Preduzeca je donio odluku o izradi plana integriteta u smislu
revidiranja postojeCeg plana integriteta i njegovog uskladivanja sa pomenutim Zakonom i Uputstvom. Za
koordinatora radne grupe imenovana je Amra Kalji¢, Rukovodilac Odjela za upravljanje nekretninama, dok su za
¢lanove radne grupe imenovani:

1. Tea Teskeredzi¢, stru¢ni saradnik za javne nabavke
2. Amra Omeragi¢, stru¢ni saradnik za kadrovske, pravne i opste poslove (OJ Ski centar)
3. Amila Osmanovi¢, interni revizor

4. MENADZER INTEGRITETA

Dana 21.12.2022. godine, Direktor Preduzeca je donio RjeSenje o imenovanju menadzera integriteta, kojim se za
menadzera integriteta u KJP ,,ZOI'84“ OCS d.o.o. imenuje Amra Kalji¢, Rukovodilac Odjela za upravljanje
nekretninama (e-mail: amra.kaljic@zo0i84.ba, kontakt telefon: 033/276-143).

5. ZAKONSKI OKVIR I INTERNI AKTI PREDUZECA
Zakonska regulativa koja je relevantna za poslovanje preduzeca je definirana od strane Bosne i Hercegovine,
Federacije Bosne i Hercegovine, i Vlade Kantona Sarajevo. Najznacajnija regulativa je brojna i sloZena, i
predstavljena u nastavku:
= Zakon o javnim preduzeé¢ima u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sl. novine Federacije BiH*, broj 8/05,
109/12)
= Zakon o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine (,,Sl. glasnik BiH®, br. 39/14 i 59/22)

» Uredba o kontroli javnih nabavki u svim institucijama ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (,,Sl.novine KS*
broj 27/19), i Ispravka Uredbe o kontroli javnih nabavki u svim institucijama ¢iji je osniva¢ Kanton
Sarajevo

= Zakon o radu u Federaciji BiH (,,S1. novine Federacije BiH*, broj 26/16, 89/18, 23/20)

= Zakon o spreCavanju pranja novca i finansiranja teroristickih aktivnosti (,,Sl. glasnik BiH®, broj 47/14,
46/16)

= Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SI.
novine FBiH* br. 38/16)

= Zakon o unutrasnjem platnom prometu ("Sl. novine FBiH", broj 48/15 i ispravka 79/15 i 4/21)

= Zakon o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije Bosne i Hercegovine
(,,S1. glasnik BiH*, broj 103/09, 58/13)

= Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,SL.novine KS, broj 35/22 i 44/22)

»= QOdluka o Registru javnih oglasa za prijem u radni odnos u javnom sektoru Kantona Sarajevo (,,Sl.
novine KS*, broj 19-22, 24-22)

* QOdluka o Registru imenovanih lica u Kantonu Sarajevo (,,S1. novine KS*, broj 23-19)

= Zakon o porezu na dohodak u Federaciji BiH (,,Sl. novine FBiH*“, broj 10/08, 09/10, 44/11, 07/13,
65/13)

= Zakon o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH (,,S1. novine FBiH* br. 15/21)
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= Zakon o porezu na dodanu vrijednost (“Sl. glasnik BiH”, br. 9/05, 35/05 i 100/08)

= Zakon o porezu na dobit u Federaciji BiH (,,SI. novine FBiH* br. 97/07, 14/00, 39/09, 15-16)

= Zakon o javnim skijaliStima (,,S1. novine KS*, br. 54/12)

= Zakon o upravljanju privrednim drustvima u nadleznosti Kantona Sarajevo (,,S1. novine KS*, br. 8/01)

= Zakon 0 javno privatnom partnerstvu (,,S1. novine KS*, br. 27/11, 16/17)

= Zakon o Sumama Kantona Sarajevo (,,S1. novine KS* br. 05/13)

= Zakon o prostornom uredenju Kantona Sarajevo (,,S1. novine KS* br. 7/05)

= Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo (,,S1. novine
KS*“br. 19/21)

= Zakon o sistemu drzavne pomo¢i u Bosni i Hercegovini (,,S1. glasnik BiH* br. 10/12, 39/20)

= Zakljuéak Vlade Kantona Sarajevo br. 02-05-31388-13/18 i 02-05-4346-18/13

Interni akti preduzec¢a KJP ,,ZOI'84* OCS d.0.0. koji se koriste u svakodnevnom radu i poslovanju su prikazani u
nastavku:

= Pravilnik o planiranju

= Pravilnik o poslovnoj tajni u KJP ZOI 84 OCS

= Pravilnik o na¢inu i programu polaganja ispita za redara, sticanje ovlaStenja za obavljanje poslova redara
na skijalistu i izgledu i nacinu izdavanja legitimacije redara

= Pravilnik o ra¢unovodstvu i racunovodstvenim politikama

*  Pravilnik o zastiti na radu

= Pravilnik o zastiti od pozara

= Pravilnik o javnim skijalistima

*  Pravilnik o organiziranju i postupanju Sluzbe unutarnje zastite ZOI 84

= Pravilnik o koriStenju sluzbenih vozila

= Pravilnik o izmjenama pravilnika o reprezentaciji u KJP ZOl 84

= Pravilnik o nabavci roba, usluga, i radova

= Pravilnik o reprezentaciji u KJP ZOl 84

= Pravilnik o uslovima i na¢inu formiranja cijena proizvoda / robe / usluga

= Pravilnik o ra¢unovodstvenim politikama

= Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o racunovodstvenim politikama

= Pravilnik o rukovanju gotovim novcem u KJP ZOI 84

*  Pravilnik o procedurama i na¢inu evidentiranja i placanja ulaznih faktura u KJP ZOI 84

= Statut Kantonalnog javnog preduzeca "ZOI'84" — Olimpijski centar Sarajevo d.0.0 Sarajevo

= Uputstvo o procedurama za stvaranje i evidentiranje obaveza

= Uputstvo za sadrzaj i osnovne elemente projekata za realizaciju iz vlastitih sredstava za
finansiranje/sufinansiranje iz Budzeta u KJP “ZOI 84” OCS d.o.o. Sarajevo

*  Pravilnik o prijemu, skladiStenju, izdavanju i evidencijama utroska goriva u KJP “ZOI 84” OCS d.o.o.
Sarajevo

=  Pravilnik o javnim nabavkama u KJP "ZOI1'84" OCS d.0.0. Sarajevo

= Pravilnik o inventarisanju (popisu)
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*  Pravilnik o pecatu u KJP “ZOI 84” OCS d.o.0. Sarajevo

= Pravilnik o finansijskom poslovanju

= Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju

= Pravilnik o kolanju finansijske dokumentacije

= Pravilnik o materijalnom poslovanju

= Pravilnik o kontroli procesa prodaje papirnih karata

* Pravilnik o odobravanju pla¢anja po sudskim sporovima

= Pravilnik o upravljanju parkingom

= Pravilnik o upravljanju parkingom Olimpijskog kompleksa Zetra

*  Pravilnik o nacinu koristenja sluzbenih vozila

= Pravilnik o upravljanju operativnim rizicima

» Pravilnik o dnevnom zaklju¢enju prodajnog mjesta, transportu, evidentiranju i polaganju pazara
= Pravilnik o kontroli procesa prodaje ski karata

= Pravilnik o procesu pretprodaje ski karata

= Pravilnik o odobravanju popusta na ski karte

= Pravilnik o koriStenju ski karata

= Pravilnik o sluzbenim kartama

= Pravilnik o gratis kartama

= Pravilnik o postupanju savjetnika za prodaju i kasirera

= Pravilnik o zastiti na radu

= Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije i zastiti lica koja prijavljuju korupciju u KJP "ZOI'84"
= Pravilnik o eksternom prijavljivanju korupcije i drugih nepravilnosti u KJP "ZO1'84"
= Eticki kodeks zaposlenika u KJP "ZOI'84"

= Kodeks ponasanja zaposlenika KJP "ZOI'84"

* Pravilnik o ocjenjivanju radne uspjesnosti radnika u KJP "ZOI'84"

*  Pravilnik o unutrasnjoj organizacijii i sistematizaciji radnih mjesta u KJP "ZOI'84"

*  Pravilnik o radu u KJP "Z0OI'84"

= Pravilnik o pla¢éama, naknadama pla¢a, dodacima i drugim naknadama

= Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj odgovornosti radnika u KJP "Z0OI'84"

= Sistematizacija sa pripadaju¢im opisima poslova radnih mjesta i grupama slozenosti u KJP "ZOI'84"

6. REZULTATI ANKETNOG UPITNIKA

Radna grupa je formirala anonimni anketni upitnik sa ciljem ispitivanja percepcije stanja integriteta i rizika
korupcije u poslovanju Preduzeca. Anketni upitnik je sadrzavao deset (10) pitanja. U odredenom broju odgovora
na pitanja kod kojih se zahtijevalo zaokruzivanje broja na skali, zabiljeZeno je vise od jednog odabira. U tim
slucajevima, u obzir je uzet povoljniji od dva zaokruzena broja.

U nastavku su prikazani rezultati provedenog ispitivanja.
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Broj
Broj radnika | dostavljenih %
upitnika *)
115 25 21,7%

*) u broj dostavljenih upitnika spadaju u cjelosti popunjeni i djelomi¢no popunjeni anketni obrasci.

Broj odgovora

N Ukupan
Pitanje br. 1 1 - Nimalo 2 3 4 5 - Veoma broj
odgovora
U kojoj mjeri mislite da je
korupcija prisutna u
dodjeljivanju ugovora u
javnim nabavkama? 10 S 2 2 4 23
(zaokruzite odgovarajuci
broj na skali)
% od ukupnog broja 43,5% 21,7% 8,7% 8,7% 17,3% 100,0%
Broj % od .
Pitanje br. 2 odgovora ukbuppog Odgovori
roja
Ako mislite da je korupcija
prisutna u procesima
javnih nabavki, molimo da 1 4,0% 1. Nabavka rezervnih dijelova; dodatni radovi
navedete/opiSete najvise
dva primjera
Broj odgovora
Pitanje br. 3 . Ukupan
1 - Nimalo 2 3 4 5 - Veoma broj
odgovora
U kojoj mjeri mislite da je
korupcija prisutna u
pruzanju usluga
korisnicima i posjetiocima
Ski centra Bjelasnica — 9 3 2 3 ! 24
Igman?
(zaokruzite odgovarajuci
broj na skali)
% od ukupnog broja 37,5% 12,5% 8,3% 12,5% 29,2% 100,0%
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Broj

% od

N ukupnog Odgovori
Pitanje br. 4 odgovora broja
Ako mislite da je korupcija 1. li¢na korist u zamjenu za besplatne ski karte;
prisutna u pruzanju usluga ugovaranje posla sa odredenim dobavljac¢em uz
korisnicima i posjetiocima odredenu naknadu
Ski centra Bjelasnica — 2. preprodaja karata od strane uposlenika; pustanje
Igman, molimo da korisnika mimo lejzera i uzimanje novca za svoj
navedete/opiSete najvise 4 16,0% interes;
dva primjera 3. neizdavanje racuna; pustanje pored lejzera; dizanje
rampi na parkingu
4. pustanje korisnika bez odgovarajuce ski karte na
liftovima; rentanje prethodno kupljenih sezonskih
karata korisnicima
Broj odgovora
Pitanje br. 5 . Ukup_an
1 - Nimalo 2 3 4 5 - Veoma broj
odgovora
U kojoj mjeri mislite da je
korupcija prisutna u
pruzanju usluga
korisnicima i posjetiocima
Olimpijskog kompleksa 11 8 0 0 4 23
dvorane Zetra?
(zaokruzite odgovarajuci
broj na skali)
% od ukupnog broja 47,8% 34,8% 0,0% 0,0% 17,4% 100,0%
Broj % od .
Pitanje br. 6 odgovora UKUPPOQ Odgovor
broja
Ako mislite da}le _korupcua 1. ugovaranje posla sa odredenim dobavljatem uz
prisutna u pruzanju _uslpga odredenu naknadu
korisnicima i posjetiocima ) “enie robe i prodaia iste kr ditelistvo:
Ollmpljskog kompleksa 3 12,0% . unosenje rooec 1 prodaja 1ste Kroz ugostiteljstvo,

dvorane Zetra, molimo da
navedete/opisete najvise
dva primjera

sportski termini koji nisu svi i$li kroz fiskalni racun
3. slucaj skole fudbala Walter; nejednake cijene za
manifestacije
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Broj odgovora
N Ukupan
Pitanje br. 7 1 - Nimalo 2 3 4 5 - Veoma broj
odgovora
U kojoj mjeri mislite da 7 (od toga:
je korupcija prisutna u . 3-
drugim podrucjima rada i EOd toga: zaposljavanje,
u KJP “Z0I’84” OCS Janosliavanic stimulacije,
d.o.0.? stiIr)nng;lCi'eJ > | rukovodedi
(zaokruzite odgovarajuci 9 1 5 raspo djeljal ’ kadar); 24
broj na skali); navedite radnih mjesta: 3 —nije
koje podru¢je rada je u 1_ Ski centar’ precizirano;
pitanju Veliko polje) |1~ .
menadzment,
javne
nabavke)
% od ukupnog broja 37,5% 4,2% 20,8% 8,3% 29,2% 100,0%
Broj % od .
Pitanje br. 8 odgovora ukbuppog Odgovori
roja
Ako mislite da je korupcija
pgsﬁgi;::zg;mmohmo 9 8.0% 1. na tenderskim procedurama
podruc 4, Moo 7% | 2. rentanje ski opreme u svoje svrhe
da navedete/opisete najvise
dva primjera
Broj % od Broj % od
N odgovora ukupnog odgovora ukupnog
Pitanje br. 9 DA broja NE broja
Da li je KJP “ZOI’84”
OCS d.o.0. Sarajevo u
posljednjih pet godina 13 59,1% 9 40,9%
imalo zabiljezen slucaj
korupcije (DA/NE)?
Jedan % od Dva do pet % od Vise od pet % od
Pitanje br. 10 slucaj ukupnog slu¢ajeva ukupnog sluéajeva ukupnog
' broja broja broja
Ukoliko je odgovor na
prethodno pitanje DA,
radilo se o:
a) Jednom slucaju
b) Dvado pet 1 8,3% 2 16,6% 9 750
slucajeva
€) Vise o pet
slucajeva
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Molimo Vas da opisete
najvise dva slucaja

Ukljucivanje
vertikalnog
transporta
uz naknadu
uposleniku;
Propustanje
korisnika
bez karata

Izdavanje
Restorana
Beneton

7. OBLASTI | PODOBLASTI ZA IDENTIFIKACIJU RIZIKA | FAKTORA RIZIKA

Kategorija
oblasti

Podoblasti unutar kojih ¢e
Radna grupa identificirati rizike i faktore rizika

Zajednicke
oblasti

. Upravljanje institucijom

. Upravljanje finansijama

. Upravljanje javnim nabavkama

. Upravljanje dokumentacijom

. Upravljanje ljudskim resursima

. IT i sigurnost

. Etika, li¢ni integritet i sukob rizika

. Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka

. Zastita prijavitelja korupcije i drugih nepravilnosti

Specifi¢ne
oblasti

. Upravljanje sistemom vertikalnog transporta

. Upravljanje sistemom vjestackog osnjeZenja

. Upravljanje specijalnim masinama i voznim parkom

. Upravljanje parkingom

. Formiranje cijena usluga

. Prodaja ski karata

. Zakup termina i opreme

. Ugostiteljstvo

OO N1 (WIN|FP|O (XX (A0 WIN |-

. Upravljanje pravnim sporovima

10. Donacije i sponzorstva

11. Upravljanje gotovinom

12. Upravljanje zalihama

13. Upravljanje nekretninama

Strana 11 od 187




8. IDENTIFIKACIJA I ANALIZA RIZIKA I FAKTORA RIZIKA ZA ZAJEDNICKE OBLASTI

ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje institucijom
Naziv rizika: Promjene nosioca izvrSnih funkcija
Analiza rizika (preostali
Postojec¢e mjere / r.mk) Ocjena . L Sve.ObUh\./a.t na
oo : o -kontrolisan . . Ocjena posljedice | procjena rizika /
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na . o vjerovatnoce i .
S -djelomi¢no . nastanka rizika (Intenzitet
snazi u instituciji . nastanka rizika .
kontrolisan rizika)
-nekontrolisan
Ceste promjene clanova Nadzornog ] Sistemski (S) ] kontrolisan = Mala (1) Ol Mala (1)
; \ .~ . | [] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)

1 | odboramogu dovesti do diskontinuiteta i | = | fividuatni (1) X dielomicno kontroli O] Velika(3) | X] Velika (3) Sredniji (3)
adekvatnosti nadzora nad radom . JelomiIcno kontrofisan |
Preduzed X Radno-procesni i

feduzeca proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
[] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
2 Neodrzavanje sjednica Nadzornog odbora | [X] Individualni (1) ] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
3 Neodrzavanje sjednica Odbora za reviziju | [X] Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
Ceste promjene Menadzmenta Preduzeéa | [] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
mogu dovesti do &estih i nedovoljno [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)

4 | utemeljenih promjena poslovne strategije, | X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [X] Velika (3) X Velika (3) Visok (9)
plana poslovanja, redoslijeda investicija, | [] Radno-procesni i
prioriteta, i odabira kadrova proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Upravljanje institucijom
Naziv rizika: Organizacijska struktura
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . . Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Neadekvatna organizacijska struktura ] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
moZe dovesti do rizika da nisu X] Organizacijski (O) [ ] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
1 obuhvadeni svi radni procesi i lokacijena | [ ] Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [X] Velika (3) X Velika (3) Visok (9)
kojima Preduzece posluje, ili da nisu X Radno-procesni i
obuhvaceni u dovoljnoj mjeri proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. S . Xl Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
o | Nedovoljan broj izviSilaca za pojedine | = qividualni (1) X diclomicno kontrolisan | D Velika (3) | <] Velika (3) Visok (9)

radne procese ili lokacije

X

pro

Radno-procesni i
ceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje institucijom
Naziv rizika: Ovlastenja
Analiza rizika (preostali
L rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / . Ocjena . - X .
- : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji ! . nastanka rizika o
kontrolisan rizika
-nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan Xl Mala (1) ] Mala (1)
. . y X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | Prekoracenje ovlaStenja od strane Clanova | =1y, dividualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | I Velika (3) Srednji (3)
Nadzornog odbora .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. . Xl Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
o | Prekoracenje ovlaStenja od strane O] Individualni (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | K] Velika (3) Sredniji (3)
Direktora Preduzeca ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Upravljanje institucijom
Naziv rizika: Ugovori
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

e . ] Sistemski (S) X kontrolisan Xl Mala (1) ] Mala (1)
ZakljuCivanje tajnih ugovora i sporazuma X] Organizacijski (O) [ ] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
bez znanja i ukljuéenosti stru¢nih sluzbi L . . . . " : ..
1 T e X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
Preduzeca, i/ili bez postivanja nuznih X Radno-procesni i
zakonskih odredbi proceduralni (P) [] nekontrolisan
Zakljucivanje Stetnih ugovora §to moze ] si . .
AR Lo et Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
;zzgl‘gg&j;g:oﬁémot‘fglsi (z)\;:lm?;\:ggﬁlma Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
2 e » NEpOvOyNom prav X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
pozicijom, nenamjensklh trosenjem lZ Radno-procesni |
nam]en.s.klh SredStava,’ natusenom proceduralni (P) ] nekontrolisan
reputacijom Preduzeca
e . [] Sistemski (S) X kontrolisan Xl Mala (1) [] Mala (1)
ngéﬁ'c;ﬁ?ie lii\?;/rﬁ;aisjbgf/i;;r(ﬁ;no X Organizacijski (O) [] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
3 | Pojasmenyimp i X Individualni (1) (] djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
rokovima za isporuku, nedovoljno X} Radno-procesni i
preciziranom vrijedno$¢éu ugovora oroceduralni (P) [ nekontrolisan
Zaklju¢ivanje ugovora sa ugovorenom
nadlezno$¢u inostranih sudova $to moze ] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
rezultirati visokim putnim, translacijskim rganizacijski mjerena mjerena
Itirati visoki i lacijskim | [XI Organizacijski (O) ] Umijerena (2) | [J Umierena (2)
4 i troskovima pravnog zastupanja, kao i X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)

propustanjem rokova i neprisustovanjem
na rociStima ¢ime se gubi pravo na
ulaganje prigovora i pravnih lijekova

X] Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Upravljanje institucijom
Naziv rizika: Interna revizija
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . . Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji ! . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. L . X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Nedovoljan obim i udestalost redovnih | =27 ividyaini (1 ] djelomicno kontrolisan | [] Velika (3 ] Velika (3 Nizak (2
revizija d
| X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
Nedovolina struéna osposoblienost za [] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
rovoderjl'es eciﬁénihprevizij'a §to ima za [ Organizacijski (O) [ Umjerena (2) | L1 Umjerena (2)
2 | Provocenje specilicl 1z1ja Sie O] Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
posljedicu da uzroci za greske i/ili X Radno-procesni i
prevare ne budu detektovani proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
e N X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Menadzerski uticaj na internu reviziju i = iyl alni (1) [ diclomicno kontrolisan | [ ] Velika (3) | K] Velika (3) Sredniji (3)
narusavanje neovisnosti interne revizije IZ Radno-procesni |
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Prolongirano nezaposljavanje internim Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
4 aktima predvidenog broja izvrsilaca u X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
Odjelu interne revizije X] Radno-procesni i
proceduralni (P) [] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Upravljanje institucijom
Naziv rizika: Poslovni gubitak
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . . Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. ‘ 5 . | X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Primjena kreativnog racunovodstva dabi | =1 | dividualni (1) X djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Nizak (2)
se umanjio poslovni gubitak .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Primjena neopravdano dugih perioda Xl Organizacijski (O) X Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
2 | amortizacije da bi se umanjio poslovni X Individualni (1) X djelomié¢no kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
gubitak X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
e . X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
3 | Odgadanje knjizenja troskova i obaveza | = o alni (1) X diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) [ Velika (3) Srednji (4)
da bi se umanjio poslovni gubitak ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
N . .| [ Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | ] Umjerena (2)
4 | Nepoduzimanje plana i programa sanacije | = | iividualni (1) [ dielomicno kontrolisan | [] Velika (3) | X1 Velika (3) Sredniji (3)
u slucaju poslovanja s gubitkom .
[] Radno-procesni i

pro

ceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje finansijama
Naziv rizika: Racdunovodstvene politike
Analiza rizika (preostali
L rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / . Ocjena . - X .
- : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji ! . nastanka rizika o
kontrolisan rizika
-nekontrolisan
Neuskladenost Pravilnika o
raéunovodstvenim politikama i drugih ] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
internih politika i procedura sa [] Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
promjenama u zakonskim propisima, X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) .
1 . » X . Visok (6)
Medunarodnim racunovodstvenim [] Radno-procesni i
pro

(MSF1)

standardima (MRS) i Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja

ceduralni (P)

] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje finansijama
Naziv rizika: Knjigovodstveno evidentiranje
Analiza rizika (preostali
L rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / K . Ocjena . Lo X .
- : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomic vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji kJe omlieno nastanka rizika o
ontrolisan rizika
-nekontrolisan
Neblagovremeno knjigovodstveno ] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
evidentiranje poslovnih promjena, X] Organizacijski (O) X Umijerena (2) | [X] Umjerena (2)
1 | prihoda i rashoda, §to dovodi do ] Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) ] Velika (3) Sredniji (4)
potcijenjenosti iskazanih finansijskih X Radno-procesni i
izvjestaja proceduralni (P) [] nekontrolisan
% Sistemski (S) [] kontrolisan E Mala (1) E Mala (1)
y U TTO, Organizacijski (O) Umjerena (2) Umjerena (2)
o | NeusaglaSenost analitickih i sintetickih | =\ iy amni o1y X djelomicno kontrolisan | X] Velika (3) ~ | & Velika (3) Visok (9)
evidencija prije zatvaranja knjiga X Radno- ..
procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Neuskladenost naloga za knjizenje X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
3 | gotovinskih pazara sa KIF- 4 (Evidencija | [X] Individualni (I) X djelomiéno kontrolisan | [X] Velika (3) [] Velika (3) Visok (6)
polozenih pazara) X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | XI Umjerena (2)
X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) ] Velika (3)
X] Radno-procesni i
4 Nedostajuca ili izgubljena dokumentacija | proceduralni (P) [] nekontrolisan Ni
- izak (2)
o nastanku obaveze prema dobavljacu

Strana 19 od 187



[] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. .. [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | X Umijerena (2)
5 | Neuskladenost popisnih listi i evidencije | /2 | dividuani (1) X djelomicno kontrolisan | [X] Velika (3) | [ Velika (3) Visok (6)
sredstava i imovine u glavnoj knjizi .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. ] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
g | Neopravdane kompenzacije izmedu X Individualni (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [] Velika (3) Nizak (2)
Preduzeca i drugih pravnih lica .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
X Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
7 Neuvezanost sistema sa glavnom knjigom | [] Individualni (1) ] djelomiéno kontrolisan | [X] Velika (3) ] Velika (3) Visok (6)
X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
) . . X Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
g | Nedovoljan stepen internih kontrola u O] Individualni (1) X djclomicno kontrolisan | [X] Velika (3) O] Velika (3) Visok (6)
Odjelu za ekonomsko-finansijske poslove .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Neblagovremeno evidentiranje ili X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [ Umijerena (2)
9 neevidentiranje obaveza po ] Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Sredniji (3)
ispostavljenim fakturama [] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Neadekvatne evidencije o prethodnim X Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
10 | plac¢anjima prema dobavlja¢ima ili ] Individualni (1) ] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
tuziteljima X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje finansijama
Naziv rizika: Amortizacijske stope
Analiza rizika (preostali
o rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / -kontrolisan Ocjena Ocjena posljedice rocjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce J€na posie proc) .
S -djelomi¢no o nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji K . nastanka rizika .
ontrolisan rizika
-nekontrolisan
Neadekvatne (visoke) stope amortizacije | [ ] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
mogu uzrokovati nepriznate rashode u [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | poreskom bilansu i odgodene porezne X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Nizak (2)
obaveze, kao i prebrz ciklus X] Radno-procesni i
reinvestiranja proceduralni (P) ] nekontrolisan
Neadekvatne (niske) stope amortizacije
mogu uzrokovati uveéanu poreznu ] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
osnovicu, precijenjenost bilansa i ] Organizacijski (O) X Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
2 nerealnu sliku da su stalna sredstva i dalje | X] Individualni (I) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
upotrebljiva (u okvirima ekonomskog X Radno-procesni i
vijeka), §to opet moZe dovesti do visokih | proceduralni (P) ] nekontrolisan
troskova odrzavanja
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje finansijama
Naziv rizika: Namjenska sredstva
Analiza rizika (preostali
o rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / -kontrolisan Ocjena Ocjena posljedice rocjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce J€na posie proc) .
S -djelomi¢no o nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji . nastanka rizika .
kontrolisan rizika
-nekontrolisan
% Sistemski (S) X kontrolisan % Mala (1) E Mala (1)
. e . . Organizacijski (O) Umjerena (2) Umjerena (2)
1 | Nenamjensko koriStenje namjenskih X Individualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | (X Velika (3) Srednji (3)
sredstava resornog Ministarstva .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Neplaniran odliv namjenskih sredstava ] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
2 resornog Ministarstva kao posljedica X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Sredniji (3)
izvr$ne presude i blokade ra¢una X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. o N X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Nenamjensko koritenje namjenskih X Individualni (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | K] Velika (3) Sredniji (3)
sredstava davaoca grantova .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
S . X Organizacijski (O) [] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
4 | Uplatanamjenskih sredstava na pogreSan | 51 ividuaini (1) [ djclomicno kontrolisan | [ Velika (3) | X] Velika (3) Srednii (3)
racun X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Upravljanje finansijama
Naziv rizika: Pravna zaStita
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
N . [] Organizacijski (O) [ ] Umijerena (2) | [X] Umjerena (2)
1 era‘ik;’:ngee"'denc”e rokovaiisteka | =2 |1 dividualni (1) [ dielomicno kontrolisan | [] Velika (3) | L] Velika (3) Nizak (2)
prav X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
. N » ] Sistemski (S) X kontrolisan Xl Mala (1) ] Mala (1)
ggﬁﬁgﬁ}f k;r;;tceir.li?lf?zr}li:ig;eée ] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
2 |3 garancija) Xoj ece X Individualni (1) [0 djelomiéno kontrolisan | (] Velika (3) ] Velika (3) Nizak (2)
ima na raspolaganju zbog nepostojanja X' Radno-procesni i
evidencija o rokovima proceduralni (P) [] nekontrolisan
. e .. [] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
f;ggﬁ;tvﬁf k;zrslt?i?lf?;gﬁzt;;e [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | garancija) xoju © D Individualni (1) ] djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
ima na raspolaganju zbog instrukcije X} Radno-procesni i

pretpostavljenog

proceduralni (P)

O

nekontrolisan

Strana 23 od 187



ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje javnim nabavkama
Naziv rizika: Planiranje nabavki
Analiza rizika (preostali
Postoieée micre / rizik) Ociena Sveobuhvatna
o Jece Myere / -kontrolisan _Jcjena Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce . .
S -djelomi¢no o nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika rizika
-nekontrolisan
Neadekvatno planiranje — planiranje [] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
nerealno niskih koli¢ina ili vrijednosti §to | [] Organizacijski (O) X] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
1 mozZe dovesti do naknadne promjene X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
plana i dodavanja koli¢ina po ve¢im X Radno-procesni i
jediniénim cijenama proceduralni (P) ] nekontrolisan
Neadekvatno planiranje — planiranje o S'Stem.Sk' (S) . [ kontrolisan L] Mal_a (1) L Mal_a @)
L ] Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
nerealno visokih koli¢ina uz neadekvatno L : . - . : - .
2 T X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
obrazlozenje ili prikrivanje ¢injenica o X' Radno-procesni i
stanju i kvaliteti raspoloZzivih zaliha oroceduralni (P) [] nekontrolisan
Neadg kvatno planiranje — neuvrstavanje [] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
realnih potreba u planove nabavki $to N . .
y . ) [] Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
moze dovesti do naknadne promjene L . . . . ; : .
3 ) RN . . X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
plana i zaklju¢enja ugovora (direktni X' Radno-procesni i
sporazum ili kroz konkurentski postupak) p .
. . ST proceduralni (P) [] nekontrolisan
po neoptimalnim uslovima i cijenama
[] Sistemski (S) [] kontrolisan [ ] Mala (1) ] Mala (1)
[] Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
Neadekvatno planiranje — uvrstavanje u X1 Individualni (1) X djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3)
4 planove kada je potreba ve¢ nastalailise | [X] Radno-procesni i Visok (6)
njeno nastajanje oéekuje u vrlo kratkom proceduralni (P) [] nekontrolisan
roku
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[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Neodgovarajuéi kvalitet i/ili nedovoljan | [[] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | X Umijerena (2)
nivo detaljnosti specifikacije X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) ] Velika (3) Nizak (2)
narudzbe/nabavke X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
Formiranje specifikacije nabavke i o S'Stem.Sk' (S) D kontrolisan X Mal_a (1) L] Mal_a @
.. o ] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
tenderske dokumentacije na nacin da se . : . . . ; : .
S . . | X Individualni (1) [] djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) ] Velika (3) Nizak (2)
neopravdano favorizuje jedan proizvodac X Rad .
ili dobavljag aadno-procesnt 1 .
proceduralni (P) ] nekontrolisan
E Sistemski (SL o) X kontrolisan % Mala (1) - % Mala (1) o
o . i Organizacijski (O Umjerena (2 Umjerena (2
I;\feodgovaraluca podjela nabavke u LOT- | =2 | fividualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | L] Velika (3) Nizak (2)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. o [] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
t'\r';g‘f:k"amo'“e‘mp“”o Ispitivanje K Individualni (1) X dielomicno kontrolisan | [] Velika (3) | ] Velika (3) Sredniji (3)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje javnim nabavkama
Naziv rizika: Okvirni sporazumi
Analiza rizika (preostali
o rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / -kontrolisan Ocjena Ocjena posljedice rocjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce J€na posie proc) .
S -djelomi¢no o nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji K . nastanka rizika .
ontrolisan rizika
-nekontrolisan
Neadekvatan naziv javne nabavke $to o Sistem_ski (S ) . [J kontrolisan X Mal_a (1) L] Mal_a @)
. " o [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | moze rezultirati da se okvimi sporazum | =7y i alni (1) X diclomicno kontrolisan | [ ] Velika (3) | [] Velika (3) Nizak (2)
koristi lf(.)d nal.)avk.i za kpjeje moguce X Radno-procesni i
Provesti istrazivanje trzista proceduralni (P) ] nekontrolisan
Neadekvatna primjena okvirnih ] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
sporazuma $to moze rezultirati da se ] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
2 okvirni sporazum koristi kod nabavki za | [X] Individualni (I) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Sredniji (3)
koje je moguce provesti istrazivanje X] Radno-procesni i
trzista proceduralni (P) ] nekontrolisan
Neadekvatna (visoka) procjena
vrijednosti okvirnog sporazuma §to moze | | Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
dovesti do neutroska cjelokupnog iznosa | ] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | ¢ime se stvara optimisti¢an utisak koji X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
kompenzira ¢injenicu da je utro$eni dio X Radno-procesni i
iznosa obracunat po neoptimalnim proceduralni (P) ] nekontrolisan
cijenama
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Upravljanje javnim nabavkama
Naziv rizika: Evaluacija ponuda
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Naknadne izmjene i dopune ponude [] Organizacijski (O) [ ] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
1 uslijed iznoSenja izvan prostorija X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
preduzeéa X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan Xl Mala (1) ] Mala (1)
o y .. | [ Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
o | Kontaktiranje ponudaca u toku evaluacije | P21 | dividualni (1) X djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | <] Velika (3) Sredniji (3)
radi dopune ponude ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Davanje informacija tre¢im licima o [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 uéesnicima i detaljima tendera i pristiglih | [X] Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
ponuda X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
X1 Individualni (1) X djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3)
4 Subjektivno i pristrasno ocjenjivanje X Radno-procesni i Srednji (6)

ponuda

proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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[] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
I : . . X Organizacijski (O) X Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
5 | Neobjektivan odabir ponude i odabir X Individualni (1) X djelomicno kontrolisan | [ ] Velika (3) | I Velika (3) Srednji (6)
ponude koja nije najpovoljnija L
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI []
Podoblast: Upravljanje javnim nabavkama
Naziv rizika: Planiranje investicija
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r'|Z|k) Ocjena ) L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Neadekvatna procjena kapitalnih ] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
investicija i planiranje preniskih trogkova | [ ] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | ] Umjerena (2)
1 investicije §to moze dovesti do X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
naknadnog ugovaranja dodatnih radova X Radno-procesni i
bez konkurentskog postupka proceduralni (P) ] nekontrolisan
Neadekvatna procjena kapitalnih ] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
investicija i planiranje previsokih ] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
2 troSkova investicije §to moze dovesti do X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
odabira ponudaca po neoptimalnim X] Radno-procesni i
cijenama proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
I . [] Organizacijski (O) [] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
Neadekvatno planiranje redoslijeda | =2 ividuaini (1) [ dielomicno kontrolisan | [] Velika (3) | X Velika (3)
3 izvodenja investicija $to moze dovesti do X} Radno-procesni i Srednji (3)

povecanja troSkova investicije ili do
ponavljanja pojedinih radova

proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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Nedovoljna stru¢na osposobljenost za

procjenu investicionih troSkovnika [] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
[] Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umjerena (2)
4 X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
adno-procesni i
X Rad ii
proceduralni (P) ] nekontrolisan
- . ] Sistemski (S) ] kontrolisan Xl Mala (1) ] Mala (1)
Neadek\{? tna p rimjena vrste |zvvedbe Po [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [ Umjerena (2)
5 | sistemu "kljué u ruke” Sto moze dovesti | =2 dividualni (1) X djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | & Velika (3) Srednji (3)
do rizika da ne budu ishodovane sve . J
potrebne saglasnosti i odobrenja [ Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje javnim nabavkama
Naziv rizika: Izrada ugovora
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszz:ll;) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika L
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Suvise opéenite / nedovoljno razradene i | [ ] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
precizirane odredbe ugovora koje ne [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 uzimaju u obzir specifi¢nost i rizike X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Nizak (2)
projekta, §to moze dovesti do rizika X Radno-procesni i
nepovoljnog tumacenja u sluéaju spora proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Neadekvatna struktura i sadrzaj ugovora | [] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
2 sa izvodacima i dobavljac¢ima uz slabu X1 Individualni (1) [] djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Nizak (2)

pravnu zastitu Preduzeca

X] Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Upravljanje dokumentacijom
Naziv rizika: Prijem dokumentacije
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . . Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
- [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Nepostojanje elektronskog protokolaza | =1 | fividualni (1) [ diclomicno kontrolisan | [ Velika (3) | [] Velika (3) Visok (6)
prijem dokumentacije L
X Radno-procesni i
proceduralni (P) X nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Neodgovarajuca stru¢na osposobljenost ] Organizacijski (O) X Umijerena (2) | X1 Umjerena (2)
2 radnika zaduzenih za upravljanje X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) ] Velika (3) Srednji (4)
dokumentacijom X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
[] Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Neovlasten pristup dokumentaciji X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. - : ] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
4 | Prijem dokumentacije neovisno od K Individualni (1) X dielomicno kontrolisan | [] Velika (3) | L] Velika (3) Nizak (2)

zvani¢nog protokola Preduzeca

X] Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje dokumentacijom
Naziv rizika: Originalna dokumentacija
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . . Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji ! . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
N . [] Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | Neadekvatno pohranjivanje i cuvanje X Individualni (1) X djelomitno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
originalne dokumentacije L
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
e ] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
o | OStecenje ili uniStenje originalne X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
dokumentacije ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
[] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 Gubitak originalne dokumentacije X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Sredniji (3)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Upravljanje ljudskim resursima
Naziv rizika: Zaposljavanje
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) X kontrolisan Xl Mala (1) ] Mala (1)
e S - X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Zaposljavanje bez ispunjenja definisanih | =2y gividuaini (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [ Velika (3) Nizak (2)
uslova i kvalifikacija radnog mjesta .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Kontinuirano zapo§ljavanje putem Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | XI Umjerena (2)
2 ugovora o djelu za radna mjesta koja su X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) ] Velika (3) Nizak (2)
sistematizacijom predvidena kao stalna X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. - . X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
3 | ZapoSljavanje savjetnika na radna mjesta | =9 o iividlualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [J Velika (3) Nizak (2)
koja su predvidena sistematizacijom ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. e Xl Organizacijski (O) X Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
4 | Prolongirano nezapoSljavanje izviSnih 1 e o dividuaini 1y X diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [] Velika (3) Srednji (4)

direktora i/ili rukovodilaca odjela i sluzbi

X] Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Upravljanje ljudskim resursima
Naziv rizika: Monitoring ugovora na odredeno
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . ) Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Neadekvatno pracenje isteka
maksimalnog zakonskog roka za

1 sklapanje ugovora na odredeno $to moze

dovesti do rizika da radnik precutno
zasnuje radni odnos na neodredeno

Sistemski (S)
Organizacijski (O)

Radno-procesni i
ceduralni (P)

L]
[
X Individualni (1)
[]
pro

[] kontrolisan
X djelomiéno kontrolisan

] nekontrolisan

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[ Velika (3)

] Mala (1)
] Umijerena (2)
X Velika (3)

Srednji (3)
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje ljudskim resursima
Naziv rizika: Stru¢no usavrSavanje
Analiza rizika (preostali
L rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / K . Ocjena . - X .
- : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomic vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji kJe omlieno nastanka rizika o
ontrolisan rizika
-nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Neadekvatna struéna osposobljenost i [] Organizacijski (O) X] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
1 | nivo obrazovanja za pojedina radna X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
mjesta X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
E Sistemski (S) [] kontrolisan E Mala (1) % Mala (1)
. y Organizacijski (O) Umjerena (2) Umjerena (2)
o | Nepostojanje planova stru¢nog X Individualni (1) X diclomicno kontrolisan | D Velika (3) | L] Velika (3) Srednji (3)
usavrsavanja [] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje ljudskim resursima
Naziv rizika: Prisustvo na radnom mjestu
Analiza rizika (preostali
o rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / -kontrolisan Ocjena Ocjena posljedice rocjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce J€na posie proc) .
snazi u instituciji -djelomicno nastanka rizika nastanka rizika / Intenzitet
kontrolisan rizika
-nekontrolisan
Neadekvatne kontrole prisustva radnika E (S)lstem_skl (S) [J kontrolisan Ll Mal_a (1) o Mal_a @)
. N N . rganizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
na radnom mjestu $to moze dovesti do L. : . . . : : .
1 o . RN X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
rizika pogre$nog obracuna i netacne X Radno-procesni i
evidencije proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. L . . ] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
Pismeno potvrdivanje prisutnosti radnika L . . . . ; : .
2 kada je radnik u stvarnosti odsutan X Individualni (I). - X djelomié¢no kontrolisan | [X] Velika (3) X Velika (3) Visok (9)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje ljudskim resursima
Naziv rizika: Izvr$enje radnih zadataka
Analiza rizika (preostali
Postoieée micre / rizik) Ociena Sveobuhvatna
o Jece Myere / -kontrolisan _Jcjena Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomicno vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji kcgntrolisan nastanka rizika rizika
-nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. . [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Neadekvatne kontrole izvrSenja radnih | =20 i alni (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [] Velika (3) Nizak (2)
zadataka X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI []
Podoblast: Upravljanje ljudskim resursima
Naziv rizika: Ocjenjivanje rada
Analiza rizika (preostali
Postoiede miere / rizik) Ociena Sveobuhvatna
oo ) Jere /. -kontrolisan > . Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomicno vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji kantroIisan nastanka rizika fizika
-nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
o . X Organizacijski (O) [ ] Umijerena (2) | [X] Umjerena (2)
1 | Nepostojanje internog aktakojimse | 5y qividaini (1) [ djclomicno kontrolisan | DI Velika (3) | ] Velika (3) Visok (6)
definira ocjenjivanje radne uspjesnosti X Radno-procesni i
proceduralni (P) [] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Upravljanje ljudskim resursima
Naziv rizika: Stimulacije i nagradivanje
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
o ... | oOrganizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Netransparentni kriteriji za nagradivanje i | =2 | gividualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [J Velika (3) Nizak (2)
stimulacije radnika .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje ljudskim resursima
Naziv rizika: Pravno savjetovanje
Analiza rizika (preostali
L rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / . Ocjena . - X .
- : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji ! . nastanka rizika o
kontrolisan rizika
-nekontrolisan
mfsrzss?]i?se énitsggzgfjﬁtki?:?k()bu ] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
aniten hol [ravani lj<lik [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | osramicenju zaposijavanja UKolko su O] Individualni (1) ] djelomi¢no kontrolisan | [X] Velika (3) X Velika (3) Visok (9)
radnici ujedno i povezana lica po osnovu [] Radno-procesni i
srodstvaiIi_ekonomsko—posIovne proce duralnip ) I nekontrolisan
povezanosti
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. o - ] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
o | Pruzanje savjeta i pravnih lijekova O] Individualni (1) [ diclomicno kontrolisan | D Velika (3) | [ Velika (3) Visok (6)
radniku suprotno interesima Preduzeca C] Radno-procesni i
proceduralni (P) X nekontrolisan
istemski ontrolisan ala ala
] Sistemski (S) ] kontroli ] Mala (1) ] Mala (1)
. . . [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
g | Podstrekavanje radnika na pokretanje [ Individualni (1) [] djelomicno kontrolisan | [X] Velika (3) [ Velika (3) Visok (6)
tuzbe protiv Preduzeca C] Radno-procesni i
proceduralni (P) X nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Upravljanje ljudskim resursima
Naziv rizika: Nezakonite odluke
Analiza rizika (preostali
L rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / K . Ocjena . Lo X .
- : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomic vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji kJe omlieno nastanka rizika o
ontrolisan rizika
-nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Donosenje nezakonitih odluka o promjeni | [X] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | visine plate ili drugih uslova iz osnova X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Nizak (2)
ugovora o radu X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Donosenja odluka o otkazu ugovora o Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | XI Umjerena (2)
2 radu suprotno vazeéim internim aktimai | [X] Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) ] Velika (3) Nizak (2)
zakonskim propisima X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: IT i sigurnost
Naziv rizika: Zastita i nadzor
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji ! . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
" e X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | Neadekvatna fiziCka zaStita imovine i X Individualni (1) X djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | (X Velika (3) Visok (6)
materijalnih resursa X} Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
Nepostoianie sisterma video nadzora &o [] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
poOstojanje o o ] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
o | mozedovesti do zakasnjelog otkrivanja | = b dividualni (1) [ diclomicno kontrolisan | D Velika (3) | K] Velika (3) Visok (9)
nastanka Stete ili otudenja na imovini i C] Radno-procesni i
materijalnim resursima proceduralni (P) X nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Neovlasten pristup imovini Preduzeéa X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: IT i sigurnost
Naziv rizika: Razvoj
Analiza rizika (preostali
L rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / . Ocjena . - X .
- : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji ! . nastanka rizika o
kontrolisan rizika
-nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. s [] Organizacijski (O) [] Umijerena (2) | [X] Umjerena (2)
Nepostojanje plana razvoja i prioriteta o ; . o . . " .
1 unapredenia IT sistema % Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [X] Velika (3) [] Velika (3) Visok (6)
pro

Radno-procesni i
ceduralni (P)

] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X

SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: IT i sigurnost
Naziv rizika: Kontinuitet poslovanja
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. - [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Nepostojanje plana kontinuiteta X Individualni (1) [ diclomicno kontrolisan | [ Velika (3) | [] Velika (3) Visok (6)
poslovanja .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) X nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
2 Neadekvatni uslovi u server prostoriji X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)

O

pro

Radno-procesni i
ceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: IT i sigurnost
Naziv rizika: Fiskalni uredaji i kase
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
snazi u instituciji 'dJelom.lcno nastanka rizika nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. . [] Organizacijski (O) [ ] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
1 | NeovlaSten prenos fiskalnog uredajana | =2 gividualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | (X Velika (3) Srednji (3)
drugu lokaciju L
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Neovlasteno programiranje fiskalnog [] Organizacijski (O) ] Umijerena (2) | [J Umjerena (2)
2 uredaja i neuskladenost sa odobrenim X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
vrstama i cijenama usluga X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Neadekvatno i neblagovremeno | & individualni (1) [ dielomicno kontrolisan | [] Velika(3) | X Velika (3) Srednji (3)
odrzavanje i servisiranje fiskalnih uredaja .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: IT i sigurnost
Naziv rizika: Osiguranje imovine
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . ) Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Neadekvatan obuhvat pokriéa police

osiguranja imovine

DAXCC]

e

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)
Radno-procesni i
roceduralni (P)

XI kontrolisan
] djelomiéno kontrolisan

] nekontrolisan

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

Srednji (4)
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: IT i sigurnost
Naziv rizika: Integritet informacija i podataka
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji ! . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
X Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. e . [] Organizacijski (O) X] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
1 N:gaot;ﬁga“ stepen zaStite i integriteta | (9 | ndividualni (1) X djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | K] Velika (3) Visok (6)
P X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. . . - X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
2 | heoviasten pristup c-mail komunikaciji | =y dividualni (1) X diclomicno kontrolisan | D Velika (3) | <] Velika (3) Visok (9)
reduzeca [] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
e . [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 i‘;ﬁzwme privatnog email-a uposlovne | 52, g alni (1) X djelomicno kontrolisan | [X] Velika (3) X Velika (3) Visok (9)
[l Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Etika, licni integritet i sukob interesa
Naziv rizika: Prijavljivanje
Analiza rizika (preostali
L rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / K . Ocjena . - . .
- : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomic vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji kJe omlieno nastanka rizika o
ontrolisan rizika
-nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Nepostojanje internih akata kojima se [] Organizacijski (O) X Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | definira i sprecava sukob interesa u X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Srednji (4)
odnosima unutar i izvan Preduzeéa X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
] Organizacijski (O) X Umijerena (2) | X1 Umjerena (2)
2 Neprijavljivanje sukoba interesa X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) ] Velika (3) Sredniji (4)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije
Naziv rizika: Primjena pravilnika
Analiza rizika (preostali
L rizik) . Sveobuhvatna
Postojece mjere / . Ocjena . - X .
- : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice | procjena rizika
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika / Intenzitet
snazi u instituciji ! . nastanka rizika o
kontrolisan rizika
-nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Nepostojanje internog akta koji definira X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | prijavljivanje korupcije i drugih X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
nepravilnosti *) X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
N L .. . | X Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
o | Neadekvatno Cuvanje prijava korupcije i | = | dividualni (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | K] Velika (3) Srednji (3)
drugih nepravilnosti ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
Nepostojanje internih akata koji regulisSu o SIStem.Skl (S ). D kontrolisan [ Mal.a (1) L Mal.a @
eksterno prijavljivanje korupcije [] Organizacijski (O) [] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
3 AL L . X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [X] Velika (3) X Velika (3) Visok (9)
(prijavljivanje od strane posjetilaca i -
korisnika usluga) D] Radno-procesni i
proceduralni (P) [] nekontrolisan

Strana 47 od 187



ZAJEDNICKE OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]
Podoblast: Zastita prijavitelja korupcije i drugih nepravilnosti
Naziv rizika: Primjena pravilnika
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilsZ:;) Ocjena Ocjena posljedice Sr\éiqgrl:; \r/iitirlg
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nistanﬁa rijzika P / I=1 tenzitet
snazi u instituciji Je ot nastanka rizika o
kontrolisan rizika
-nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. .. N X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 Efri"iri‘!g informacija o prijavitelju X Individualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | K] Velika (3) Srednii (3)
pely X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
. . . [] Sistemski (S) [] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
ol pspk e A | | 0] Onganaisk 0 () Unirens &) | ) Unierens 0
2 . . . oI I X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
nije poznata u¢inkovitost dodjele zastite i X' Radno-procesni i
statusa uzbunjivaca proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE

OBLASTI [X SPECIFICNE OBLASTI [ ]

Podoblast: Zastita prijavitelja korupcije i drugih nepravilnosti
Naziv rizika: Primjena pravilnika
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
I oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. .. N X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 E:ri"iri‘!: informacija o prijavitelju X Individualni (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | K] Velika (3) Srednii (3)
pel) X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
. - . [] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
lako je postupak prijave zahtjeva za N . .
zaétitju pro isF;n igtejrnim aktcj)m u praksi L] Organizacijsi (O) [] Umjerena (2) | LI Umijerena (2)
2 prop 4P X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)

nije poznata u¢inkovitost dodjele zastite i
statusa uzbunjivaca

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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9. IDENTIFIKACIJA I ANALIZA RIZIKA I FAKTORA RIZIKA ZA SPECIFICNE OBLASTI

ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje sistemom vertikalnog transporta
Naziv rizika: Pristup vertikalnom transportu
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r_|2|k) Ocjena . - Sveobuhvatna
oo ; L -kontrolisan . . Ocjena posljedice : L
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na . . vjerovatnoce S procjena rizika /
S -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

ey e [] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
I\E;dgzvaé?ﬁiinf;icgjsasgf12& dr?cfie X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | Ppristupa vertikanom transport, X1 Individualni (1) X1 djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
dovesti do oStecenja ili otudenja X' Radno-procesni i
pojedinih dijelova sistema proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
, L . ] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
o | Omogucavanje pristupa vertikalnom X Individualni (1) ] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) O] Velika (3) Nizak (2)

transportu bez karte i fiskalnog ra¢una

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ] SPECIFICNE OBLASTI [X]
Podoblast: Upravljanje sistemom vertikalnog transporta
Naziv rizika: Rukovanje sistemom
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. ‘ N . X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | Nesavjesno i nestrucno rukovanje X Individualni (1) ] djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Sredniji (3)
sistemom vertikalnog transporta .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI X
Podoblast: Upravljanje sistemom vjeStackog osnjezenja
Naziv rizika: Upravljanje i rukovanje
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r_|2|k) Ocjena . - Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice : .
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) N vjerovatnoce . procjena rizika /
S -djelomi¢no . nastanka rizika Lo
snazi u instituciji . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
: . N . X] Organizacijski (O) [ ] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
1 | Nesavjesno i nestruéno rukovanje X Individualni (1) [ djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
sistemom vjestackog osnjezenja ..
X] Radno-procesni i
proceduralni (P) [] nekontrolisan

Strana 51 od 187



ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje specijalnim masinama i voznim parkom
Naziv rizika: Pristup specijalnim masinama i voznom parku
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
I oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji kcintrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

P e ] Sistemski (S) ] kontrolisan Xl Mala (1) ] Mala (1)
I\iei;dgZ\;ﬁf:ﬂf{ﬂ?ﬁﬁﬁéﬁzﬁilinzifl(;rm X] Organizacijski (O) [ ] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
1 | bristupa speciy SInama 1 voznom | 57 1ndividualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
parku, §to moze dovesti do ostecenja ili X Radno-procesni i
otudenja pojedinih dijelova proceduralni (P) ] nekontrolisan
% Sistemski (S) X kontrolisan % Mala (1) % Mala (1)
o o o Organizacijski (O) Umjerena (2) Umjerena (2)
o | KoriStenje specijalnih masina i voznog X Individualni (1) [0 djelomiéno kontrolisan | (] Velika (3) ] Velika (3) Nizak (2)

parka u privatne svrhe

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI X
Podoblast: Upravljanje specijalnim masinama i voznim parkom
Naziv rizika: Upravljanje i rukovanje
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji ! . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
Sistemski (S ontrolisan Mala (1 Mala (1
L] si ki (S) X kontroli X Mala (1) [ Mala (1)
. ‘ N . X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | Nesavjesno i nestrucno rukovanje X1 Individualni (1) [J djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
specijalnim masinama i voznim parkom .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI [X]
Podoblast: Upravljanje parkingom
Naziv rizika: Pristup parkingu
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . - Sveobuhvatna
o : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) " vjerovatnoce e procjena rizika /
S -djelomicno . nastanka rizika L
snazi u instituciji . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) X Mala (1)
, . . . Xl Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | Omogucavanje koriStenja parkinga bez | ;7 qividialni (1) X djclomi¢no kontrolisan | [ Velika (3) | ] Velika (3) Nizak (2)
naplate usluge .
X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI X
Podoblast: Upravljanje parkingom
Naziv rizika: Zloupotrebe karte
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. . . [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
y | Viekratna prodaja / preprodaja jedne X Individualni (1) X djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [ Velika (3) Nizak (2)
parking karte .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje parkingom
Naziv rizika: Odrzavanje
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. . N . [] Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Nesavjesno i nestruéno upravljanje X Individualni (1) X] djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) ] Velika (3) Nizak (2)
rampom i parking sistemom .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
_ . ] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
o | Neblagovremeno kontaktiranje servisau | /2 | dividualni (1) X djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [X] Velika (3) Sredniji (3)

sluc¢aju kvara

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Formiranje cijena usluga
Naziv rizika: Cijene usluga
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
o . X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Formiranje cijena ski karata bez X Individualni (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [] Velika (3) Nizak (2)
prethodne analize .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan Xl Mala (1) ] Mala (1)
T - X Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
p | Formiranje cijena zakupa nekretnina i X Individualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
prostora bez prethodne analize ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
o : X] Organizacijski (O) X] Umijerena (2) | [X] Umjerena (2)
3 | Formiranje cijena ostalih usluga bez X Individualni (1) [ dielomicno kontrolisan | [] Velika (3) | L] Velika (3) Srednji (4)

prethodne analize

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Prodaja ski karata
Naziv rizika: Izdavanje racuna
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Izdavanje racuna nakon zatvaranja % gStem.Skl (S L 0 [] kontrolisan % :\J/I al_a (1) 9 % B’Ial.a @) 2
rodajnog mjesta i otpreme gotovine i rganizacijs 1 (0) . . . m!erena( ) m;erena( ) .
1 P s X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
popratne dokumentacije i dnevnog X} Radno-procesni i
fiskalnog izvjeStaja proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Xl Organizacijski (O) X Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
2 Neizdavanje ra¢una X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. . . X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Neuskladenost zbira dnevnih fiskalnih | =1 i aini (1) X diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | K] Velika (3) Visok (6)

izvjestaja sa fiskalnim kumulativima

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Prodaja ski karata
Naziv rizika: Naplata karata
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Pogresno evidentiranje nadina placanja X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 (gotovina/karti¢no/virman) na fiskalnom | [X] Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Srednji (4)
uredaju i ski kasi X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
2 Neovlasteno davanje popusta X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Primjena pogre$nog popusta X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI

[

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Prodaja ski karata
Naziv rizika: Zloupotrebe
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) X kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | DX Umijerena (2)

1 | Preprodaja ski karata X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Srednji (4)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
X Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)

N - Xl Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
o | Programiranje vrsta karata koje nisu X Individualni (1) [ dielomicno kontrolisan | [] Velika (3) | X1 Velika (3) Sredniji (3)

uvezane sa fiskalnim uredajem

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Zakup termina i opreme
Naziv rizika: Izdavanje racuna
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Izdavanje ra¢una nakon zatvaranja % gStem.Skl (S L 0 [J kontrolisan % :\J/I al_a (1) 9 % B’Ial.a @) 2
rodajnog mjesta i otpreme gotovine i rganizacijs 1 (0) . . . m!erena( ) m;erena( ) .
1 | P g X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
popratne dokumentacije i dnevnog X} Radno-procesni i
fiskalnog izvjeStaja proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Xl Organizacijski (O) X Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
2 Neizdavanje ra¢una X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. . . X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Neuskladenost zbira dnevnih fiskalnih | =1 i aini (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | K] Velika (3) Visok (6)

izvjestaja sa fiskalnim kumulativima

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Zakup termina i opreme
Naziv rizika: Naplata usluge
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Pogresno evidentiranje nacina placanja

1 (gotovina/karti¢no/virman) na fiskalnom

uredaju i ski kasi

[] Sistemski (S)

X] Organizacijski (O)
X Individualni (1)
X Radno-procesni i
proceduralni (P)

[ ] kontrolisan
X djelomiéno kontrolisan

[] nekontrolisan

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

Srednji (4)
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Ugostiteljstvo
Naziv rizika: Izdavanje racuna
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Izdavanje racuna nakon zatvaranja % gStem.Skl (S L 0 [] kontrolisan % :\J/I al_a (1) 9 % B’Ial.a @) 2
rodajnog mjesta i otpreme gotovine i rganizacis 1(0) . . . m!erena( ) m;erena( ) :
1 | P g X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
popratne dokumentacije i dnevnog X} Radno-procesni i
fiskalnog izvjeStaja proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Xl Organizacijski (O) X Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
2 Neizdavanje ra¢una X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. . . X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Neuskladenost zbira dnevnih fiskalnih | =1 iy aini (1) X diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | K] Velika (3) Visok (6)

izvjestaja sa fiskalnim kumulativima

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Ugostiteljstvo
Naziv rizika: Naplata usluge
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Pogresno evidentiranje nacina placanja

1 (gotovina/karti¢no/virman) na fiskalnom

uredaju i ski kasi

[] Sistemski (S)

X] Organizacijski (O)
X Individualni (1)
X Radno-procesni i
proceduralni (P)

] kontrolisan
X djelomiéno kontrolisan

[] nekontrolisan

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

Srednji (4)
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ] SPECIFICNE OBLASTI [X]
Podoblast: Upravljanje pravnim sporovima
Naziv rizika: Sudsko rociste
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Nepostojanje evidencija o ro¢istima §to X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 moze rezultirati propustanjem rocista i X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
presudom zbog propustanja X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. L Xl Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
o | PropuStanje rokova za ulaganje prigovora | =1 1 dividualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
i pravnih lijekova ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
y S L X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 i‘t]:;‘lfs‘tme evidencije o sporovima i X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
) . . X Organizacijski (O) X Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
4 | Savietovanje suprotne strane protivno X Individualni (1) X djelomitno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)

interesima Preduzeca

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI X
Podoblast: Upravljanje pravnim sporovima
Naziv rizika: Vansudske nagodbe
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
e L X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Zakljudivanje sporazuma o izmirenju X Individualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [J Velika (3) Nizak (2)
obaveza kada gubitak spora nije izvjestan L
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje pravnim sporovima
Naziv rizika: Realizacija presude
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) [] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
L X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | Nepostojanje internog akta o postupku | (=1 | fividualni (1) X diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
naplate spornih potrazivanja .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Nepoduzimanje aktivnosti identifikacije | X] Organizacijski (O) X Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
2 imovine ili drugih nac¢ina naplate u X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)

slucaju presude u korist Preduzeca

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI

[

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Donacije i sponzorstva
Naziv rizika: Dodjela donacija i sponzorstava
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
snazi u instituciji 'dJelom.lcno nastanka rizika nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. X Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | Letansparentne odluke o davanju X Individualni (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [] Velika (3) Nizak (2)
onacija i sponzorstava .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI [X]
Podoblast: Donacije i sponzorstva
Naziv rizika: Prijem donacija
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . - Sveobuhvatna
o : S -kontrolisan . . Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) " vjerovatnoce > procjena rizika /
S -djelomicno . nastanka rizika L
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Netransparentan proces, provjera
porijekla, i evidentiranje prijema donacija

] Sistemski (S)

X Organizacijski (O)
X Individualni (1)
X] Radno-procesni i
proceduralni (P)

XI kontrolisan
[] djelomi¢no kontrolisan

[] nekontrolisan

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)

Strana 67 od 187



ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje gotovinom
Naziv rizika: Sigurnost i zastita
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Neodgovarajuéa sigurnost i zastita [] Sistemski (S) X kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
gotovine i popratne dokumentacije X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 | prilikom prikupljanja i transporta sa X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
prodajnih mjesta i polaganja u glavnu X Radno-procesni i
blagajnu proceduralni (P) ] nekontrolisan
Neodgovarajuca sigurnost i zastita Ll SiStem.Ski (S) [ kontrolisan L] Mal_a (1) L Mal_a @)
otovine i poprate dokumentaciie u X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
o | 9otovinei popratne e X Individualni (1) X djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) [X] Velika (3) Visok (6)
uslov1_ma onemogucenog saobracepa od X' Radno-procesni i
prodajnog mjesta do glavne blagajne proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Neovlasten pristup gotovini X Individualni (1) ] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
X Radno-procesni i

proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje gotovinom
Naziv rizika: Transport
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
% Sistemski (S) X kontrolisan % Mala (1) E Mala (1)
.. . e Organizacijski (O) Umjerena (2) Umjerena (2)
1 | Odavanje informacija trecim licima o X Individualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | (X Velika (3) Srednji (3)
1znosu gotovine I vremenu transporta .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. Xl Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
p | Neblagovremeno i neredovno X Individualni (1) X djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
dostavljanje pazara sa prodajnih mjesta ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje gotovinom
Naziv rizika: Manjkovi
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
1 Manjkovi na prodajnom mjestu X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
2 Manjkovi u transportu X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Sredniji (3)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 Manjkovi prilikom provijere i brojanja X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
X Radno-procesni i

proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje zalihama
Naziv rizika: Isporuke
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Neuskladenost ispostavljene fakture i X] Organizacijski (O) [ ] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
1 stvarno isporucene robe i rezervnih X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
dijelova X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
T Xl Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
o | Neuskladenost fakturisanih cijena i X Individualni (1) X diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | K] Velika (3) Srednji (3)

ugovora o isporuci

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje zalihama
Naziv rizika: Sigurnost i zastita zaliha
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
o . X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
y | Neadekvatna fiziCka zastita i nadzornad | =2 \iividuaini (1) )0 djelomicno kontrolisan | [X] Velika3) | X Velika (3) Visok (9)
skladi$nim prostorom .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
2 Neovlasten pristup skladistu X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [X] Velika (3) X Velika (3) Visok (9)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 Manjkovi zaliha robe i rezervnih dijelova | X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. : X] Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | ] Umjerena (2)
4 | Neovlasten prenos zaliha na druge X Individualni (1) [ djclomicno kontrolisan | [ Velika (3) | X] Velika (3) Srednii (3)

lokacije

X Radno-procesni i
proceduralni (P)

O

nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [ ]

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje zalihama
Naziv rizika: Evidencije zaliha
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

N [] Sistemski (S) [] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
g';ggé:?;’#inézlltr:ggizg?\érfgeg/aO X] Organizacijski (O) X] Umijerena (2) | [] Umjerena (2)
1 avijan)e dokul J€115p X Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
zalihama radi knjigovodstvenog X} Radno-procesni i
evidentiranja proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. L Xl Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
o | Gubitak dokumenata i evidencija o X1 Individualni (1) X djelomitno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
prijemu ili izlazu robe X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) [] kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
o X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Neodgovarajuce kontrole u protoku Xl Individualni (1) X diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
zaliha i popratne dokumentacije X} Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
Nepostojanje elektronskih evidencija % gféxgd_u?g&gg., X djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3)
4 zaliha i neuvezanost sa centralnim P Visok (6)

raCunovodstvenim sistemom

proceduralni (P)

O

nekontrolisan

Strana 73 od 187




[] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
Neblagovremeno i neadekvatno X Organizacijski (O) X Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
planiranje i provedba popisa zaliha robai | [X] Individualni (1) X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Visok (6)
rezervnih dijelova X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Nepotpune i/ili neta¢ne informacije o Xl Organizacijski (O) ] Umijerena (2) | [J Umjerena (2)
stanju i kvaliteti roba i zaliha koje se X Individualni (1) [] djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Sredniji (3)
predlazu za otpis X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
% Sistemski (S) [] kontrolisan % Mala (1) E Mala (1)
T Organizacijski (O) Umjerena (2) Umjerena (2)
Lﬂﬁgiﬁﬁfjﬁigﬁﬁgﬁnj‘ab‘ﬁg P X Individualni (1) X djelomicno kontrolisan | [ ] Velika (3) | I Velika (3) Visok (6)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI X
Podoblast: Upravljanje zalihama
Naziv rizika: Rukovanje zalihama
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji ! . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
] Sistemski (S) ] kontrolisan ] Mala (1) ] Mala (1)
. Lo X] Organizacijski (O) X Umijerena (2) | [X] Umjerena (2)
Nepostojanje korektivnih mjera za - : . . . " : .
. drzavane roba i zaliha uzetih na revers X Individualni 0N X djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Srednji (4)
X Radno-procesni i
proceduralni (P) [] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
T i X Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
o | KoriStenje zaliha i rezervnih dijelovau | /2 | dividuani (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [] Velika (3) Nizak (2)
privatne svrhe ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
A . .. | X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
3 | Nerazduzivanje sredstava koja su radnici | =1 ividaini (1) [ dielomicno kontrolisan | [] Velika (3) | L] Velika (3) Nizak (2)
privremeno zaduzili .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI X
Podoblast: Upravljanje nekretninama
Naziv rizika: Principi i pravila
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji ! . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
Nepostojanje internog akta kojim se Ll S'Stem.Sk' (S) D kontrolisan X Mal_a (1) L Mal_a @
definiraju principi i pravila upravljanja DY Organizacijski (O) [J Umjerena (2) | L] Umjerena (2)
1 ; ) . . . | X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
nekretninama i davanja u zakup, $to moze .
dovesti do netransparentnosti procesa D] Radno-procesni i
P P proceduralni (P) [] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
. . - . Xl Organizacijski (O) [] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
p | Nisu definirana pravila i uslovi za X Individualni (1) [ dielomicno kontrolisan | [] Velika (3) | L] Velika (3) Nizak (2)
davanje diskonta ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
Nisu definirana pravila i kontrolni Ll S'Stem.Sk' (S) D kontrolisan X Mal_a (1) L] Mal_a @
mehanizmi recavanic obavlian X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
3 ienanizini za sprecavanje obavijaja - 5 ndividualni (1) ] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) O] Velika (3) Nizak (2)
djelatnosti koja je konkurencija poslovnoj .
djelatnosti Preduzeca ] Radno-procesni i
! 4 proceduralni (P) ] nekontrolisan

Strana 76 od 187



ZAJEDNICKE OBLASTI

[

SPECIFICNE OBLASTI [X]

Podoblast: Upravljanje nekretninama
Naziv rizika: Ugovori o zakupu
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji ! . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan Xl Mala (1) ] Mala (1)
: X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
y | Netransparentnio sklapanje ugovora o X Individualni (1) [ djelomicno kontrolisan | [] Velika (3) | I Velika (3) Srednji (3)
zakupu bez javnog poziva L
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Sklapanje ugovora o zakupu sa Stetnim Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
2 odredbama za preduzece i bez stru¢nih X Individualni (1) [] djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3) Srednji (3)
pravnih konsultacija X] Radno-procesni i
proceduralni (P) [] nekontrolisan
[] Sistemski (S) X kontrolisan Xl Mala (1) ] Mala (1)
. X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | ] Umijerena (2)
3 | Sklapanje ugovora o zakupu na X Individualni (1) [ dielomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [X] Velika (3) Sredniji (3)
neodredeno ..
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Xl Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [J Umjerena (2)
X Individualni (1) [] djelomié¢no kontrolisan | [] Velika (3) X Velika (3)
X] Radno-procesni i
Sklapanje ugovora o zakupu bez proceduralni (P) [] nekontrolisan .
4 " . Srednji (3)
adekvatne pravne zastite za preduzece
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[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Davanje prostora ili druge imovine na X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | X Umijerena (2)
5 | koristenje bez zaklju€enja ugovora o X Individualni (1) [] djelomi¢no kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Nizak (2)
zakupu X] Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI [X]
Podoblast: Upravljanje nekretninama
Naziv rizika: Fakturisanje
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r'|Z|k) Ocjena ) L Sveobuhvatna
oo : L -kontrolisan . , Ocjena posljedice . ..
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na _dielomiéno vjerovatnoce nastanka rizika procjena rizika /
snazi u instituciji ! . nastanka rizika Intenzitet rizika
kontrolisan
-nekontrolisan
] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) X Mala (1)
y L X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | [ Umijerena (2)
1 | Neovlasteno davanje diskonta na fakturu | =22y i alni (1) [ diclomicno kontrolisan | [] Velika (3) | [] Velika (3) Nizak (1)
za zakup .
X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
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ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI X
Podoblast: Upravljanje nekretninama
Naziv rizika: Kompenzacije
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / -kontrolrilszc':llr(]) Ocjena Ociena posliedice Sveobuhvatna
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce Jena posie procjena rizika /
ST -djelomi¢no o nastanka rizika o
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

[] Sistemski (S) X kontrolisan X Mala (1) ] Mala (1)
Neopravdane kompenzacije obaveza po X Organizacijski (O) ] Umjerena (2) | DX Umijerena (2)
1 | ispostavljenim fakturama za zakup sa X Individualni (1) [] djelomiéno kontrolisan | [] Velika (3) [] Velika (3) Nizak (2)
ulaganjima zakupca X Radno-procesni i
proceduralni (P) ] nekontrolisan
ZAJEDNICKE OBLASTI [] SPECIFICNE OBLASTI [X]
Podoblast: Upravljanje nekretninama
Naziv rizika: Primjena pravne zastite
Analiza rizika (preostali
Postojece mjere / r.IZIk) Ocjena . - Sveobuhvatna
oo : o -kontrolisan . . Ocjena posljedice . L
Br. Faktori i izvori rizika kontrolni mehanizmi na ) o vjerovatnoce S procjena rizika /
S -djelomicno . nastanka rizika L
snazi u instituciji kontrolisan nastanka rizika Intenzitet rizika

-nekontrolisan

Propustanje koristenja ugovorene pravne

1 zastite u sluCaju kasnjenja s placanjem

zakupa

] Sistemski (S)

X Organizacijski (O)
X Individualni (1)
X] Radno-procesni i
proceduralni (P)

XI kontrolisan
[] djelomi¢no kontrolisan

[] nekontrolisan

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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10. PREGLED I ANALIZA RIZIKA RADNIH MJESTA

UPRAVA
Rizici radnog Sveobuhvatna
. L . mjesta Ocjena . . procjena
Br. Nazn/_ radnog Glavni zadaci i odgovornosti .R|2|9| rac.jvn 09 mJestq (iz specifiénih vjerovatnoce Ocjena posI_Je_d|ce rizika /
mjesta (iz zajednickih oblasti) . . nastanka rizika .
oblasti) nastanka rizika Intenzitet
rizika
-Obavlja poslove rukovodnog karaktera i | -Promjene nosioca -Cijene usluga
odgovoran je za obavljanje zadataka | izvr$nih funkcija -Dodjela donacija | [X] Mala (1) [] Mala (1)
utvrdenih zakonom i odlukama Nadzornog | -Organizacijska i sponzorstava [ ] Umjerena (2) | [] Umjerena (2)
odbora, struktura -Prijem donacija | [] Velika (3) X Velika (3)
-Odgovoran je za koriStenje finansijskih, | -Ovlastenja -Principi i pravila
materijalnih i ljudskih resursa u Preduzecu, -Ugovori (za upravljanje
-Rukovodi i koordinira rad izvr$nih direktora | -Interna revizija nekretninama)
i rukovodilaca odjela u planiranju poslova i | -Poslovni gubitak -Ugovori o
aktivnosti, naro¢ito na izradi trogodiSnjeg | -Namjenska sredstva zakupu
1 Direktor plan{i poslovanjaz plana in\{esticija, plana —Plan!ranj:e pabavki_ Srednii (3)
javnih nabavki, operativhog plana | -Planiranje investicija
poslovanja, -Zaposljavanje
-Formira ili ucestvuje u definisanju | -Stimulacije i
organizacione strukture Preduzeca i strukture | nagradivanje
odjela i timova, -Nezakonite odluke
-Osigurava izvrSenje planova, -Prijavljivanje sukoba
-Donosi odluke od znacaja za zakonitost i | interesa
ucinkovitost poslovanja i koritenja resursa i
imovine Preduzeca.
-Ucestvuje u radu Uprave Preduzeéa i | -Promjene nosioca -Pristup
aktivno saraduje sa ostalim izvr$nim | izvr$nih funkcija vertikalnom X Mala (1) ] Mala (1)
direktorima, -Ovlastenja transportu [l Umjerena (2) | [X] Umjerena (2)
-Upravlja poslovanjem organizacione | -Planiranje nabavki -Pristup ] Velika (3) ] Velika (3)
Izvisni direktor jedinice Preduzeéa: Ski centra BjelaSnica- -Plgniranje investicija specijalnim
L Igman, -Prisustvo na radnom masinama i
organizacione y . Ny - ;
2 jedinice Ski —Uces'tvuje u ’1zrad1 trogodiSnjeg plana mJeStvu . ' voznom park_u Nizak (2)
centar Bjelasnica- razvoja P'reduz'eca, ' o o -IzvrSenje radnih -PI:I_Stup parkingu
Igman -Ucestvuje u izradi godi$njih i operativnih Zad_ataka o —C_ljene uslyga
planova poslovanja Preduzeda, -Stimulacije i -Sigurnost i
-UCestvuje u izradi programa, projekata, | nagradivanje zastita zaliha
paketa usluga, manifestacija, i predlaze
projekte, dogadaje 1 akcije koji imaju
ekonomsku opravdanost,
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-Osigurava izvrSenje plana razvoja, godisnjih
i operativnih planova za Ski centar,
-Osigurava  adekvatno pracenje i
blagovremenu realizaciju investicija,
-Aktivno ucestvuje u uvodenju i primjeni
procedura upravljanja kvalitetom u svom
segmentu,

-Odgovoran za prihode i rashode poslovanja
Ski centra i uskladenost sa planom i
budzetom,

-Osigurava adekvatno predstavljanje Ski
centra u pravnom prometu i zastupa interese
Preduzeda,

-Doprinosi  dobrom poslovnom ugledu i
reputaciji Preduzeca,
-Predlaze unapredenje
internih akata,
-Odgovoran za organizaciju rada

radnih procesa i

Izvrs$ni direktor
organizacione
jedinice Zetra

-Ucestvuje u radu Uprave Preduzeéa i

aktivno saraduje sa ostalim izvrSnim
direktorima,
-Upravlja poslovanjem organizacione

jedinice Preduzeca: Zetra,

-Ucestvuje u izradi trogodiSnjeg plana
razvoja Preduzeca,

-Ucestvuje u izradi godis$njih i operativnih
planova poslovanja Preduzeca,

-Ucestvuje u izradi programa, projekata,
paketa usluga, manifestacija, i predlaze
projekte, dogadaje 1 akcije koji imaju
ekonomsku opravdanost,

-Osigurava izvrSenje plana razvoja, godi$njih
i operativnih planova za Zetru,

-Osigurava adekvatno pracenje i
blagovremenu realizaciju 1 logisticku
podrsku investicijama 1 unapredenje

prostora Olimpijskog kompleksa Zetra,
-Aktivno ucestvuje u uvodenju i primjeni
procedura upravljanja kvalitetom u svom
segmentu,

-Odgovoran za prihode i rashode poslovanja
Zetre i uskladenost sa planom i budzetom,
-Osigurava adekvatno predstavljanje Zetre u
pravnom prometu i zastupa interese
Preduzeca,

-Promjene nosioca
izvr$nih funkcija
-Ovlastenja
-Planiranje nabavki
-Planiranje investicija
-Prisustvo na radnom
mjestu

-IzvrSenje radnih
zadataka
-Stimulacije i
nagradivanje

-Pristup parkingu
-Cijene usluga
-Sigurnost i
zastita zaliha

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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-Doprinosi  dobrom poslovnom ugledu i
reputaciji Preduzeca,

-Predlaze unapredenja radnih procesa i
internih akata,

-Odgovoran za organizaciju rada

Izvr$ni direktor za
pOS|OVI’lE procese

-Odgovoran za  efikasno  ostvarivanje
poslovnih funkcija i efikasno kooordiriranje
rada: Strucnih sluzbi, Odjela za ekonomsko-
finansijske poslove, Odjela za upravljanje
nekretninama.

-Odgovoran za: pracenje i analizu trzi$nih
trendova, nadgleda procese formiranja
cijena,efikasno odvijanje funkcije nabavke,
upravljanje finansijskim tokovima, aktivnosti
pravne sluzbe, odjel ekonomsko finansijkih
poslova, direktno upravlja odjelom za
upravljanje nekretninama: Osigurava
transparetnu  politiku izdavanja prostora,
Nadzire 1 unapreduje kvalitet rada odjela.

Ima ingerencije u svim programima i
aktivnostima vezanim za sagledavanje
potreba za kadrovima, selekciju i prijem
kadrova, kreiranje i provodenje programa
edukacije, promociju kadrova, mobilnost
zaposlenih po organizacionim dijelovima
Preduzeéa u svrhu efikasnog koristenja
ukupnog kadrovskog potencijala Preduzeca.

-Ucestvuje u izradi godis$njih i operativnih
planova poslovanja Preduzeca, -Verifikuje
kvalitet i ekonomsku opravdanost projekata i
investicija koje se kandiduju za finansiranje i
implementaciju, -Odgovoran za monitoring
poslovanja Preduzeca u skladu sa planom i
budzetom, i definisanje korektivnih mjera u
sluaju odstupanja, -Osigurava adekvatno
predstavljanje odjela i sluzbi iz svoje
nadleznosti u pravnom prometu i zastupa
interese  Preduzeca,-Doprinosi ~ dobrom
poslovnom ugledu i reputaciji Preduzeca,-
Predlaze unapredenje radnih procesa i
internih akata,

-Odgovoran za organizaciju rada

-Promjene nosioca
izvr$nih funkcija
-Organizacijska
struktura

-Ovlastenja

-Interna revizija
-Poslovni gubitak
-Racunovodstvene
politike

-Namjenska sredstva
-1zrada ugovora
-Stru¢no usavrsavanje
-Prisustvo na radnom
mjestu

-IzvrSenje radnih
zadataka
-Stimulacije i
nagradivanje

-Cijene usluga
-Prijem donacija
-Principi i pravila
(za upravljanje
nekretninama)
-Ugovori o
zakupu

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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KABINET UPRAVE

Naziv radnog

Br. -
mjesta

Glavni zadaci i odgovornosti

Rizici radnog mjesta
(iz zajednickih oblasti)

Rizici radnog
mjesta

(iz specifi¢nih
oblasti)

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka rizika

Ocjena posljedice
nastanka rizika

Sveobuhvatna
procjena
rizika/
Intenzitet
rizika

5 Poslovni sekretar

-Koncipira poslovnu  korespodenciju i
sluzbene biljeske,-Prikuplja informacije i
prati realizaciju rokova i sastanaka, -Planira i
organizuje sastanke i putovanja Uprave i
ostalog osoblja,

-Pomaze u pripremi proratuna i ostale
dokumentacije potrebne za rad Kabineta i
Uprave,-Pomaze Upravi u obavljanju
administrativnih poslova, -Sacinjava
poslovha  pisma i obavlja  ostalu
korespodenciju, -Prati i kontrolise troskove
reprezentacije,

-Koordinira i organizuje eksterne i interne
sastanke,

-Ucestvuje u pripremi jubilarnih proslava i
znacajnih datuma.

Za strucne sluzbe:

-Planira i organizuje sastanke i putovanja,
-Prati i kontrolie troskove reprezentacije,
-Koordinira i organizuje eksterne i interne
sastnke,

-Pomaze u obavljanju administrativnih
poslova,

-Upravlja ulazima i izlazima iz upravne
zgrade i koordinira sluzbu odrzavanja za
upravnu zgradu.

-Vrsi i druge poslove koji mu se stave u
zadatak u okviru njegove strucnosti, a po
usmenom nalogu Direktora Preduzeca.

-Originalna
dokumentacija

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)

Saradnik za
6 profesionalno
informisanje

-Blagovremeno i istinito informiSe radnike
Preduze¢a i javnost u vezi sa funkcijom i
aktivnostima Preduzeca,

-Priprema i organizuje press konferencije,
brifinge, intervjue i druge oblike prezentacije
rada i poslovanja Preduzeca,

-Priprema informacije za javnost i radnike,
-Priprema i daje izjave za medije koje se

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[ Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (1)
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odnose na djelatnost i aktivnosti Preduzeca,
-Pruza struénu pomo¢ u pripremi informacija
za javne istupe 1 saopstenja u sredstvima
informisanja Direktora i izvr$nih Direktora,
-Saraduje sa sluzbama informisanja u
Kantonu, Federaciji i BiH,

-Saraduje i vr§i razmjenu informacija sa
centrima informisanja u komunalnim i
drugim javnim preduzeéima,

-Daje, po potrebi, izjave za medije,
-Prisustvuje i pravi zabiljeske sa poslovnih
sastanaka,

-Priprema nastupe Direktora 1 izvr$nih
Direktora u medijima,

-Priprema i ureduje publikacije, monografije
i propagandni materijal za  potrebe
Preduzeca,

-Poduzima potrebne mjere i aktivnosti
vezane za poStivanje zakona o slobodi
pristupa informacijama,

-Koordinira sve PR aktivnosti za OJ SKI
CENTAR i OJ ZETRA

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
struénih sposobnosti, a po usmenom nalogu
Direktora.

Sekretar
Preduzeca

-Vodi  registar  zapisnika  Skupstine,
Nadzornog odbora i Odbora za reviziju,
-Cuva dokumenta utvrdena Zakonom i
Statutom Preduzeca,

-Sprovodi odluke Skupstine, Nadzornog
odbora, Odbora za reviziju i Direktora,
-Priprema  sjednice i vodi zapishike
Skupstine 1 Nadzornog odbora,

-Priprema izvjeStaje o radu Nadzornog
odbora, Odbora za reviziju i Skupstine
preduzeca koji ¢ine prilog Godisnjeg
izvjestaja o poslovanju Preduzeca,

-Brine se o blagovremenom donoSenju
etiCkog kodeksa, poslovnika i drugih akata
Nadzornog odbora i Odbora za reviziju,
-Prati  zakonsku regulativu iz  oblasti
poslovanja javnih preduze¢a, privrednih
drustava i druge propise relevantne za
poslovanje kantonalnog javnog preduzeca,
-Cuva §tampane i elektronske primjerke i

-Originalna
dokumentacija
-Primjena pravilnika o
internom prijavljivanju
korupcije i drugih
nepravilnosti

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[ Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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vodi §tampanu i elektronsku evidenciju svih
internih akata i procedura

Imovina Preduzeca:

-Vodi registar imovine preduzeca: zemljisnje
knjige, posjedovni listovi

-Provodi uknjizbu imovine Preduzeéa i
osigurava urednu dokumentaciju na svoj
imovini preduzeca

-U€estvuje u rjeSavanju imovinsko-pravnih
poslova pri  pripremi i  realizaciji
investicionih projekata,

-Prikuplja  dokumentaciju 1 vr$i upis
vlasnistva,

-Izvr$ava i druge poslove navedene u Statutu
preduzec

-Podnosi Direktoru i Nadzornom odboru
izvjeStaje o svom radu.

Interni revizor

-Ispituje poslovanje Preduzec¢a u predmetnoj
oblasti i ocjenjuje adekvatnost i efikasnost
internih kontrola u toj oblasti,

-Utvrduje da li se u organizacionom dijelu u
kome wvr$i reviziju primjenjuju propisani
postupci Kkoji se odnose na planiranje,
raCunovodstveno  obuhvatanje, ocuvanje
sredstava Preduzeca i kontrolu rada i da li su
ti postupci uskladeni sa poslovnom politikom
preduzeCa 1 savremenim standardima
organizacije poslovanja,

-Planira i izvodi reviziju u skladu sa
standardima,

-Izraduje nalaze revizije i daje preporuke za
otklanjanje uocenih slabosti kao i preporuke
za poboljSanje poslovanja 1 sniZenje
troskova,

-Vrsi  specijalne preglede na zahtjev
rukovodstva,

-Primjenjuje tehnike za obavljanje revizije u
datoj oblasti,

-Planira rad u datoj oblasti i utvrduje koje
postupke revizije  treba  primjeniti,
ukljuCujuéi primjenu statistickog uzorka i
programa za automatsko pretraZivanje
datoteka,

-Interna revizija

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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-Utvrduje glavne kontrolne tacke u sistemu
internih kontrola Preduzeca,

-Ispituje efikasnost sistema internih kontrola,
-Vodi racuna da se revizija obavlja na
profesionalan nacin i u skladu sa programima
revizije koje je odobrio Odbor za reviziju,
-Pribavlja, analizira i ocjenjuje
dokumentaciju potrebnu za potkrepljivanje
nalaza revizije i formiranje miSljenja o
adekvatnosti i efikasnosti sistema internih
kontrola kao i o efikasnosti poslovanja
organizacionih dijelova u kojim vrsi reviziju,
-Saraduje sa rukovodiocima organizacionih
dijelova u toku i na kraju revizije, razmatra
uodene slabosti i daje preporuke za
otklanjanje istih, za poboljSanje poslovanja i
snizenje troskova,

-Obavlja i druge poslove iz domena radnog
mjesta po usmenom nalogu Direktora odjela
interne revizije.

STRUCNE SLUZBE UPRAVE

Rizici radnog Sveobuhvatna
. s . mjesta Ocjena . - procjena
Br. Naziv radnog Glavni zadaci i odgovornosti .R'Z'(.:' ra‘.’f‘ 09 mjestq (iz specifiénih vjerovatnoce Ocjena pOSI.Je.d \ce rizika /
mjesta (iz zajednickih oblasti) . .- nastanka rizika i
oblasti) nastanka rizika Intenzitet
rizika
-Vr$i  analizu i procjenu isplativosti | -Planiranje nabavki
prijedloga investicionih projekata (izgradnja | -Planiranje investicija X Mala (1) [] Mala (1)
i investiciono odrzavanje infrastrukture Ski | -Originalna [ ] Umijerena (2) | X] Umijerena (2)
centra) i prijedloga ostalih projekata i | dokumentacija ] Velika (3) ] Velika (3)
ulaganja (OJ Zetra i poslovni objekti);
-Provjerava i osigurava da su projekti
kandidovani za finansiranje uskladeni sa
master planom razvoja Ski centra;
9 Ekspert za -Prikuplja, evidentira i analizira podatke o Nizak (2)

planiranje i razvoj

projektima, troskovima investicija,
dobavlja¢ima,  proizvoda¢ima  opreme,
fakturnim cijenama, cijenama investicionog
odrzavanja;

-Vodi ekonomiku projekata i vr$i ekonomske
1 statistiCke izraCune;

-Prati trziSne trendove, nove tehnologije,
zakonsku i EU regulativu vezanu za skijalista
i tehnologije proizvodata opreme Kkoja se
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koristi u ski centrima;

-Vrsi procjenu ocekivanog prinosa projekata
i sadasnje vrijednosti novcanih tokova
projekta;

-Utvrduje  specificne rizike za svaki
predlozeni projekat 1 predlaze mjere i
sredstva za njihovo umanjenje;

-Osigurava da su projekti koji se kandiduju
za finansiranje adekvatno opisani, u
odgovarajucoj formi, i da je njihov sadrzaj
uskladen sa minimalnim standardima
Preduzeca i resornog ministarstva;

-Vr$i monitoring i izraduje redovan pregled
projekata (,,review™) u toku i projekata sa
kasnjenjima i problemima u realizaciji, i daje
prijedloge za daljnje postupanje radi zastite
interesa Preduzeca;

-Komunikacija sa resornim ministarstvom i
organizacijama koje pruzaju sredstva i
grantove za projekte;

-Predlaze pretpostavke i ulazne parametre za
izradu planova, budzeta, i projekcija;

-Vrs$i kontrolu i prati utroSak sredstava
predvidenih  ugovorom i  projektnim
budZetom i sacinjava informacije o statusu
projekata za resorno ministarstvo;

-Vodi evidenciju o rokovima dospijeca
pravne zastite (bankovnih garancija i drugih
instrumenata izdatih u korist Preduzeca) i
blagovremeno predlaze aktivaciju istih u
sluc¢aju krSenja ugovora od strane izvodaca
ili u slucaju nedostavljanja zamjenske pravne
zastite ako je postojeca veé
iskoriStena/aktivirana;

-Daje prijedloge i ucestvuje u kreiranju i
unapredenju radnih procesa i internih akata;
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Izvr$nog direktora i Uprave DrusStva u
skladu sa zakonom.

10 Ekspert za javne | nabavku robe, usluga, radova i opreme; -Okvirni sporazumi X Mala (1) ] Mala (1) Nizak (2)
nabavke -saradnja  sa  drugim  organizacionim | -Evaluacija ponuda [ ] Umjerena (2) | X] Umijerena (2)
dijelovima Preduzeéa u pripremi javnog | -Planiranje investicija [ ] Velika (3) [ ] Velika (3)

-prikuplja podatke o cijenama i uslovima za

-Planiranje nabavki
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poziva i tenderske dokumentacije;

-ucestvuje u izradi i naknadnim izmjenama
plana javnih nabavki Preduzeca u skladu sa
propisima o javhim nabavkama i propisanim
procedurama;

-ucestvuje u pripremi teksta ugovora koji su
predmet javnog poziva, i odgovara za
uskladenost istih sa Zakonom o javnim
nabavkama i Zakonom o obligacionim
odnosima;

-vodenje rasporeda 1 pracenje promjena
postupaka u toku, kao i rezultata okoncanih
postupaka;

-pruza neophodnu administrativno-tehnicku
podrsku komisijama za javne nabavke;
-pruza podrsku i savjetodavnu pomo¢ drugim
odjelima i Upravi u vezi sa pitanjima koja se
odnose na javne nabavke;

-prati zakonske i EU propise i odredbe u vezi
sa javnim nabavkama, i osigurava
uskladenost internih akata sa istima;

-prati izvrSenje ugovora i blagovremeno
izvjestava Rukovodioca i Upravu o uocenim
krSenjima ili nepostivanju odredbi ugovora;
-izraduje odgovore na prigovore/zalbe
ponudaca;

-ucestvuje u izradi poslovnog i operativnog
plana Preduzeca;

-daje prijedloge i ucestvuje u kreiranju i
unapredenju radnih procesa i internih akata;
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog.

-1zrada ugovora
-Originalna
dokumentacija
-Osiguranje imovine

11

Saradnik za javne
nabavke

-prikuplja podatke o cijenama i uslovima za
nabavku robe, usluga, radova i opreme;
-saradnja  sa  drugim  organizacionim
dijelovima Preduze¢a u pripremi javnog
poziva i tenderske dokumentacije;

-priprema tendersku dokumentaciju u skladu
sa dodijeljenim zadacima

-ucestvuje u pripremi teksta ugovora koji su
predmet javnog poziva, i odgovara za
uskladenost istith sa Zakonom o javnim
nabavkama i Zakonom o obligacionim
odnosima;

-vodenje rasporeda i pracenje promjena

-Planiranje nabavki
-Okvirni sporazumi
-Evaluacija ponuda
-Planiranje investicija
-1zrada ugovora
-Originalna
dokumentacija
-Osiguranje imovine

-Isporuke (roba i
usluga)
-Evidencije zaliha

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[ Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (1)
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postupaka u toku, kao i rezultata okoncanih
postupaka;

-pruza  administrativno-tehnicku
Ekspertu za javne nabavke;
-zaprima 1 vr$i provjeru isporuke roba i
proizvoda koji se nabavljaju za potrebe
Preduzeda;

-obavlja administrativne poslove u vezi sa
javnim nabavkama i osigurava pravilno
evidentiranje javnih nabavki;

-vodi  evidenciju o rokovima
zakljuCenih ugovora;

-vodi evidenciju o rokovima dospijeca polica
osiguranja 1 blagovremeno pokre¢e proces
raspisivanja javnog poziva za narednih 12
mjeseci;

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog.

podrsku

isteka

12

Ekspert za
pravne, kadrovske
i opste poslove

-Organizuje i koordinira rad u skladu sa
potrebama svih organizacionih dijelova
Preduzeda;

-Vrsi nadzor i kontrolu rada u odjelu u cilju
pravovremenog i i kvalitetnog izvrSavanja
radnih zadataka i1 unaprijedenja njihovog
funkcionisanja;

-Planira rad odjela, analizira poslovne
aktivnosti i daje konkretne prijedloge za
realizaciju, neometanu podrsku poslovima iz
osnovne djelatnosti Drustva;

-Komunicira i ostvaruje aktivhu poslovnu
saradnju sa svim organizacionim jedinicama
Preduzeéa i osigurava neometanu podrsku
poslovima iz osnovne djelatnosti Preduzeca;
-Vrsi izradu statusnih akata, normativnih
akata Preduzeca, prateCe odluke, rjesenja,
izmjene i dopune registracije statusnih
promjena kod nadleznih organa;

-Daje pravna misljenja, savjetuje Upravu
Preduze¢a u pravnim situacijama i aktivno
ucestvuje u rjeSavanju problema;

-Izraduje sve vrste ugovora, interne i externe
prirode, prati provodenje 1 primjenu
odredaba;

-Uskladuje postojece interne akte 1 rad
Preduze¢a sa zakonima koji reguliu rad

-Ugovori

-Pravna zastita
-lzrada ugovora
-Originalna
dokumentacija
-Monitoring ugovora
na odredeno

-Stru¢no usavrSavanje
-Ocjenjivanje rada

-Sudsko rociste
-Vansudske
nagodbe
-Realizacija
presude
-Ugovori o
zakupu
-Primjena pravne
zastite

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
] Umjerena (2)
X Velika (3)

Srednji (3)
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zaposlenih, te uclestvuje u kreiranju
procedura koji reguli$u postupke radnika;
-Kontaktira sa drzavnim institucijama,
inspekcijskim tijelima i drugim organima i
kancelarijama;

-Koordinira aktivnosti po potrebi sa

advokatskim kancelarijama i eksternim
ekspertima u pravnim stvarima;
-Prati  zakonske propise i promjene

zakonskih propisa te se stara o provodenju i
primjeni pozitivnih zakonskih i drugih
rjesenja u Drustvu;

-Zastupa Drustvo na sudu u svim postupcima
i upravnim situacijama pred drugim
drzavnim organima;

-Prikuplja potrebnu dokumentaciju radi
vodenja postupka pred nadleznim sudovima i
organima uprave;

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Izvr$nog direktora i Uprave Drustva u
skladu sa zakonom.

-Vi$i  prijem, otvaranje, pregledanje,

-Prijem dokumentacije

razvrstavanje 1 rasporedivanje prispjele | -Originalna ] Mala (1) [] Mala (1)
poSte, odnosno akata, evidentiranje- | dokumentacija DX Umjerena (2) | [] Umjerena (2)
zavodenje istih u evidencione knjige, [ Velika (3) X Velika (3)
-Administrativno-tehnicka obrada akata,
zaduzenje akata , dostavljanje u rad

Referent za organizqcionim j_edinicama, _

13 -Provodi  propisane procedure kontrole Visok (6)

protokol .
kvaliteta,
-Pruza ostalu administrativnu  podrsku
Struénim  sluzbama Uprave 1 Kabinetu
Uprave,
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu struénog saradnika za pravne i
kadrovske poslove OJ i/ili Kabineta Uprave.
-Predlaze mjere unapredenja protivpozarne | -Zastita i nadzor
zastite i kupovine vatrogasnih aparate i | -Kontinuitet poslovanja X Mala (1) [] Mala (1)
opreme, ] Umijerena (2) | X] Umijerena (2)

Saradnik za -Kontrolise, odrzava, i vr§i zamjenu [ Velika (3) [ Velika (3)

14 | =zaStitunaradui | vatrogasnih aparata u objektima Preduzeca, Nizak (2)

zastitu od pozara

-Izraduje i azurira plan zastite od pozara i
zastite na radu, te propisuje mjere zastite,
-Saraduje sa svim organizacionim dijelovima
Preduzeca po pitanju protivpozarne zastite,
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-Ucestvuje u planiranju i provodenju obuke
iz oblasti protivpozarne zastite,

-Vodi evidenciju neispravnih aparata i
predlaze rashod istih,

-Vodi 1 c¢uva evidencije o vatrogasnim
aparatima, te ostale evidencije u skladu sa
Zakonom o zastiti na radu i Pravilnikom o
zastiti na radu,

-Podnosi izvjestaje o sigurnosti sa aspekta
zaStite od pozara Upravi,

-Vrs$i obuku i provjeru znanja iz oblasti
zaStite na radu za radnike Preduzeca,

-Stara se 0 upotrebi i koristenju licnih
zaStitnih ~ sredstava propisanih mjerama
zastite na radu,

-InformiSe se o svim promjenama od uticaja
na sigurnost i zdravlje radnika,
-Prisustvuje svim pregledima
inspekcijskih organa,

-Podnosi prijave protiv lica koja ugrozavaju
bezbjednost imovine i lica,

nadleznih

-Saraduje sa MUP-om i vatrogasnim
jedinicama,
-Obavlja i druge poslove u skladu sa

Zakonom i po usmenom nalogu Direktora
Preduzeca

ODJEL ZA EKONOMSKO-FINANSIJSKE POSLOVE
Rizici radnog Sveobuhvatna
. - . mjesta Ocjena . - procjena
Br. Naziv radnog Glavni zadaci i odgovornosti .R'Z'(.:' radp 0g mjesta (iz specifiénih vjerovatnoce Ocjena posI_Je_dlce rizika /
mjesta (iz zajednickih oblasti) . . nastanka rizika .
oblasti) nastanka rizika Intenzitet
rizika
-Planira, organizuje, upravlja i vr$i kontrolu | -Racunovodstvene -Kompenzacije
svih radnih aktivnosti unutar odjela; politike X Mala (1) ] Mala (1)
-Rukovodi i usmjerava izvrSioce u odjelu u | -Knjigovodstveno ] Umjerena (2) X Umjerena (2)
svrhu efikasnog i efektivnog izvrsenja | evidentiranje ] Velika (3) ] Velika (3)
Rukovodilac zadataka; -Amortizacijske stope
odjela za -Kreira  finansijske i druge redovne | -Namjenska sredstva
15 ekonomsko- periodi¢ne  izvjeStaje u  skladu  sa | -Pravna zaStita Nizak (2)
finansijske ra¢unovodstvenim zahtjevima i standardima | -Originalna
poslove na mjeseénom, kvartalnom i godiSnjem | dokumentacija

nivou;

-Prikuplja i vrsi analizu podataka za izradu i
podnosenje  odgovarajucih izvjeStaja za
Upravu Preduzeca;

-Prisustvo na radnom
mjestu

-IzvrSenje radnih
zadataka
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-Kreira godiSnje obracune i finansijske
izvjeStaje za Preduzece (bilans uspjeha,
bilans stanja, gotovinski tokovi) na nivou
Preduzeéa i po poslovnim jedinicama ili
drugim kategorijama poslovnih segmenata;
-Saraduje sa revizijama, inspekcijskim
organima i drugim institucijama iz
nadleznosti i djelokruga rada odjela;

-Kreira mjese¢ne PDV prijave, te odgovara
za njihovu tacnost i pravovremenu dostavu
poreskoj upravi;

-Vrsi kontrolu obracuna dostavljenih od
strane  saradnika i referenta, ostalih
organizacionih cjelina;

-Pruza asistenciju izvrSnom direktoru u
organizacionim i izvr$nim zadacima u vezi
sa finansijskim zaduZenjima i poslovanjem;
-Predlaze pretpostavke i ulazne parametre za
izradu planova, budzeta, i projekcija;
-Nadzire  uskladenost knjigovodstvenog
evidentiranja i izvjeStavanja sa
raCunovodstvenim standardima, internim
aktima, zakonskim i poreznim propisima;
-Sacinjava relevantne poslovne informacije —
priprema redovne mjeseéne izvjestaje,
godisnje planove, trogodisnji plan poslovanja
i ostale izvjeStaje u vezi finansijskog
poslovanja i stanja za Upravu Preduzeca;
-Predlaze pretpostavke i ulazne parametre za
izradu planova, budzeta, i projekcija;
-Ucestvuje u pripremi godiSnjeg budzeta i
prognoze  troskova kao i  njihovo
uskladivanje 1  prilagodavanje = prema
zahtjevima menadzmenta;

-Kreira analize nakon zavr$nog racuna, te na
osnhovu pokazatelja daje prognoze poslovanja
Drustva;

-Organizira prikupljanje i vrsi sistematizaciju
podataka za izradu planova i analiza
poslovanja;

-lzdaje naloge za ispravke argumentovanih
greSaka koje su otkrivene prilikom kontrole;
-Daje prijedloge i ucestvuje u kreiranju i
razradi raCunovodstvenih konta, i prijedloge
za preknjizenje na druga konta ako se time
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omogucava bolja evidencija i pracenje;
-Nadzire uskladenost placanja sa vazecim
sporazumima sa resornim ministarstvom i
drugim davaocima finansijskih sredstava i
grantova;

-Daje prijedloge i ucestvuje u kreiranju i
unapredenju radnih procesa i internih akata;
-Prati raCunovodstvene standarde, zakonski i
porezni okvir, i osigurava uskladenost
internih akata sa istima;

-Koordinira i osigurava azurnu komunikaciju
sa  komercijalnim  bankama,  ostalim
pruzaocima finansijskih usluga, i resornim
ministarstvom;

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog.

16

Struéni saradnik
za finansije i
ra¢unovodstvo -
Specijalist
saldakonti kupaca
i kontrola prihoda

-Planiranje i provodenje ra¢unovodstvenih
aktivnosti vezanih uz analitiCku evidenciju
kupaca, i prati ugovore sa kupcima;

-Visi  evidenciju kontrole KIF, te istu
evidentira u Glavnu knjigu;

-Planiranje i obrada podataka i provodenje
knjizenja vrijednosnog uskladenja sumnjivih
i spornih potrazivanja, te knjiZzenje otpisa
potrazivanja nakon zaprimljene odluke
poslovanja;

-Komunicira sa kupcima i vrs$i reklamacije,
sravnjava stanja i ostala uskladivanja s
kupcima;

-izdavanje  knjiznih  odobrenja/terecenja,
prijepisa racuna i storna rac¢una;

-Prati naplatu i izvjeStava o potrazivanjima,
te vrsi izdavanje obracuna zateznih kamata
na zakasnjela placanja;

-Obrada zaprimljenih reklamacija na izdane
racune, opomene i zatezne kamate;

-Vrsi sravnjavanje i izvjestavanje
rukovodioca i Uprave 0 prometu po
prodajnim mjestima na  dnevnom,

sedmi¢nom, mjese¢nom i godiSnjem nivou;
-Vrsi  kontrolu postupanja u skladu sa
procedurama rada ski kasa;

-Vrsi kontrolu evidencije prihoda od kupaca i
ski kasa, osigurava  blagovremenu
fiskalizaciju prihoda od ski kasa i parkinga;

-Knjigovodstveno
evidentiranje
-Namjenska sredstva
-Pravna zastita
-Originalna
dokumentacija

-Fakturisanje
-Kompenzacije

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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-Prati stanje novcanih sredstava i njihovu
apoensku  strukturu  u  Skiosk-u i
blagovremeno inicira dostavljanje novcanih
sredstava u svrhu punjenja Skioska i parking
aparata,;

-Osigurava uskladenost evidencija prihoda
izmedu ski kasa, fiskalnih wuredaja i
centralnog aplikativnog sistema;
-Blagovremeno  obavjeStava Upravu i
Rukovodioca Odjela za  ekonomsko-
finansijske poslove 0 uocenim
neuskladenostima

-Prima i evidentira izvode iz banaka i
izvjeStava rukovodioca o raspoloZivim
sredstvima na transakcijskim ra¢unima, vrsi
dnevno rasknjizavanje pristiglih uplata;
-Uknjizava i isknjizava stalna sredstva i vrsi
obracun amortizacije;

-Azurira registar stalnih sredstava;
-Koordinira rad popisnih komisija;
-UsaglaSava materijalno finansijsko stanje
stalnih sredstava i vrS$i sravnjenje stanja
stalnih sredstava sa nalazima popisnih
komisija;

-Priprema odluke o otpisu stalnih sredstava i
druge odluke koje zahtijevaju saglasnost
Uprave i Nadzornog odbora;

-Za stalna sredstva koja se prodaju, provodi
preknjizenja stalnih sredstava na sredstva
namijenjena prodaji;

-UCestvuje u  izradi  izvjeStaja o
likvidnosti/solventnosti preduzeca;

-Priprema  izvjeStaje prema  resornom
ministarstvu po osnovu finansijske pomoc¢i i
uce$ca u investicijama;

-Sacinjava izvjestaje za potrebe rada odjela,
te salinjava izvjeStaje prema nadleZznim
institucijama;

-Daje prijedloge i ucestvuje u kreiranju i
unapredenju radnih procesa i internih akata;
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog.
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17

Struéni saradnik
za finansije i
racunovodstvo -
Specijalist
saldakonti
dobavljaca

-Prima i kontroliSe dokumentaciju KUF-a, te
istu uvodi u evidenciju KUF i Glavne knjige;
-Komunicira sa dobavlja¢éima 1  vrSi
reklamacije, sravnjava stanja i ostala
uskladivanja s dobavljacima;
-Izvjestava o  dospije¢u
sedmi¢nom nivou;

-Prima i kontroliSe naloge i vr$i potrebna
plac¢anja putem banaka;

-Sacinjava izvjeStaje za potrebe rada
odjeljenja, te salinjava izvjeStaje prema
nadleznim institucijama,;

-Daje prijedloge i ucestvuje u kreiranju i
unapredenju radnih procesa i internih akata;
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog

obaveza na

-Knjigovodstveno
evidentiranje
-Namjenska sredstva
-Originalna
dokumentacija

-Kompenzacije

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[] Velika (3)

] Mala (1)
Xl Umjerena (2)
[] Velika (3)

Nizak (2)

18

Saradnik za
knjigovodstvo,
poreze i blagajnu

-Saraduje sa Rukovodiocem Odjela po
osnovu kreiranja, uvodenja odgovarajuce
knjigovodstvene evidencije i utvrduje rokove
medusobnog dostavljanja,

-Organizuje i ucestvuje u izradi pravilnika o
knjigovodstvu i internog analitiCkog kontnog
plana,

-Sastavlja obracune u skladu sa MRS,
-Ucestvuje u organizovanju i sprovodenju
inventarisanja  imovine, potrazivanja i
obaveza,

-Obezbjeduje uslove za arhiviranje i ¢uvanje
knjigovodstvene evidencije i dokumentacije
u skladu sa propisima,

-Vrsi kontrolu knjiZzenja ulaznih faktura,
-Vrsi prijem dokumentacije blagajne,

-Vrsi kontrolu pologa pazara i uskladenost sa
bankovnim izvodima;

-Za prodajna mjesta za koje se pazar ne
polaze na cash in aparat, vr$i kontrolu i
brojanje pazara prije pologa na banku;
-Odgovara za tatno vodenje blagajne -
prijem, kontrola, isplata i knjiZenje
gotovinskih racuna, evidencija svih racuna i
isplata u odgovaraju¢im tabelama;

-Vodi blagajnicke izvjestaje za svaku vrstu
isplate/uplate, te iste knjizi u modulu glavne
blagajne i priprema za prenos u glavnu

-Knjigovodstveno
evidentiranje
-Originalna
dokumentacija

-Evidencije zaliha
-Fakturisanje
-Kompenzacije
-Manjkovi

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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knjigu,

-Kreira blagajnicke izdatke, primitke i
formira dnevnike glavne blagajne;

-Vrsi evidenciju, obracun i isplatu putnih
naloga, te obracun naknade za upotrebu
vlastitog automobila u sluzbene svrhe;

-Visi azurno praéenje sluzbenih putovanja
(domadih i ino);

-Vrsi obracun, kontiranje i knjizenje PDV-a,
i odgovara za ta¢nost obracuna;

-Vrsi uskladivanje stvarnog i
knjigovodstvenog stanja sa inventurnom
komisijom, te stavki glavne Kknjige sa
materijalnim i drugim evidencijama,
-Sadinjava sedmi¢ne naloge za uplatu
poreskih obaveza,

-Vodi operativne evidencije o svim poreskim
obavezama za svaku poslovnu jednicu,
-Brine o usaglaSavanju stanja i urednom
izvrSenju poreskih obaveza,

-Popunjava mjesecne obrasce poreskih
obaveza i uplata u skladu sa zakonskim
propisima,

-Prati zakonsku regulativu iz oblasti poreza i
uskladuje evidenciju praéenja i izvjestavanja
po tom osnovu,

-Knjizi svu dokumentaciju iz domena

materijalnog i  knjigovodstva  stalnih
sredstava,
-Vrsi sravnjenja sa skladi$nim

knjigovodstvom,

-Sreduje i obraduje dokumentaciju, kontira i
knjizi promjene u segmentu stalnih
sredstava,materijalnog i robnog
knjigovodstva,

-Arhivira dokumentaciju vezano za stalna
sredstva,

-Sravnjava materijalno knjigovodstvo sa
finansijskim knjigovodstvom,

-Utvrduje jedinstvenu nomenklaturu
(sifarnik)  sirovina, materijala,  sitnog
inventara, ambalaze, robe i dr.,

-Usaglasava knjigovodstvene evidencije sa
evidencijama u skladiStima,

-Obezbjeduje podatke o knjigovodstvenom
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stanju prilikom inventarisanja,

-Sacinjava nalog o zaduzenju i razduzenju
Sankova,

-UCestvuje u izradi izvjeStaja o stanju i
kretanju zaliha,

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca odjela za ekonomsko
finansijske poslove

19

Referent za
prijemi
evidenciju faktura

-Vr$i prijem i evidenciju ulaznih faktura
(domacih i ino), gradevinskih situacija i
racuna;

-Vodi registar svih ulaznih  faktura,
gradevinskih situacija i racuna;

-Prije  distribucije  originalnih  faktura,
gradevinskih situacija i racuna, vrsi kopiranje
istih i pohranjuje ih u registrator;

-Vodi evidenciju o datumu i vremenu
distribucije faktura, situacija i racuna drugim
saradnicima u Odjelu za ekonomsko-
finansijske poslove;

-Usko saraduje i komunicira sa Referentom
za protokol;

-Sacinjava izvjeStaje za potrebe rada odjela;
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog

-Originalna
dokumentacija

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[ Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
[] Velika (3)

Nizak (2)

20

Struéni saradnik
za finansije i
racunovodstvo —
obracun plata i
doprinosa i platni
promet/placanja

-Vrsi obra¢un naknada ¢lanarina, fondova i
sl.;

-Vodi evidenciju i vrS§i obradun svih
,obustava“ na place zaposlenika;

-Vrsi obracun placa i ostalih licnih primanja
zaposlenika, te vrsi kontrolu svih podataka iz
domena obracuna;

-Vi$i obracun naknada prema fizickim
licima;

-Vr$i obracun naknada prema organima
Uprave preduzeca, i prijavu obrazaca u
sistem Porezne uprave;

-Vrsi prijave isplacenih placa i druge prijave
Poreznoj upravi po osnovu isplata placa i
doprinosa;

-Sacinjava izvjestaje za potrebe rada Odjela,
te saCinjava izvjeStaje prema nadleznim
institucijama;

-Vodi evidenciju i pohranjuje sporazume o
sufinansiranju  izmedu  preduzeéa i

-Namjenska sredstva
-Pravna zastita
-Originalna
dokumentacija

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

Nizak (2)
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Ministarstva privrede KS, kao i pripadajuce
odluke o pojedina¢nim tranSama;

-Vodi evidenciju o krajnjem roku za
pravdanje namjenskih sredstava i osigurava
da su izvjestaji blagovremeno dostavljeni
Ministarstvu privrede KS;

-Priprema zahtjeve za koriStenje namjenskih
sredstava po osnovu sufinansiranja;

-Prati stanje obaveza po kreditnih i leasing
zaduzenjima Preduzeca, i blagovremeno vrsi
placanja vode¢i racuna o likvidnosti
Preduzeda;

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Uprave Drustva u smislu analiticke
podrske i1 kontrole finansijskog poslovanja
Drustva;

-Izraduje godisnje izvjestaje i analize o
ostvarenim primanjima zaposlenika;
-Izraduje redovne i ad-hoc izvjestaje i analize
utroSka namjenskih sredstava po osnovu
sporazuma o sufinansiranju;

-Izraduje mjeseCne i godiSnje izvjestaje o
poslovanju i  finansijskom  polozaju
preduzeca;

-Daje prijedloge i ucestvuje u kreiranju i
unapredenju radnih procesa i internih akata;
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog.

ODJEL ZA UPRAVLJANJE NEKRETNINAMA
Rizici radnog Sveobuhvatna
. L . mjesta Ocjena . - procjena
Br. NaZIV. radnog Glavni zadaci i odgovornosti .RIZI(.:I raqqu mJeSta. (iz specifi¢nih vjerovatnoce Ocjena pOSI.Je.dlce rizika /
mjesta (iz zajednickih oblasti) . . nastanka rizika .
oblasti) nastanka rizika Intenzitet
rizika
-Planira, organizuje, upravlja i vrsi kontrolu | -Originalna -Cijene usluga
svih radnih aktivnosti unutar odjela; dokumentacija -Principi i pravila | [X] Mala (1) ] Mala (1)
-Rukovodi i usmjerava izvr$ioce u odjelu u | -Prisustvo na radnom (za upravljanje [ ] Umjerena (2) | X] Umjerena (2)
. svthu efikasnog i efektivnog izvrSenja | mjestu nekretninama) [ Velika (3) [ Velika (3)
Rukovodilac i .. . .
Odjela za zadataka; -IzvrSenje radnih -Ugovori o _
21 - -Predlaze strukturu ponude Preduzeca u | zadataka zakupu Nizak (2)
upravljanje kviru diel i odiela: Fakturisani
nekretninama okviru djelatnosti odjela; -Fakturisanje
-Predlaze politiku cijena usluga Preduzeca; -Kompenzacije

-UCestvuje u pripremi 1 zakljucivanju
ugovora o prodaji usluga preduzeca, te
odgovara za uskladenost istih sa Zakonom o

-Primjena pravne
zastite
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javnim  nabavkama i  Zakonom o
obligacionim odnosima;

-Osigurava  blagovremeno  fakturisanje
usluga preduzeca (zakupa i troskova);

-Vrsi izracun rezijskih i drugih troskova za
prefakturisanje korisnicima u skladu sa
odredbama ugovora;

-Predlaze i poduzima aktivnosti i mjere
naplate zakupnina u kaSnjenju (pozivi,
sastanci, opomene);

-Ucestvuje u izradi godi$njeg, trogodisnjeg
poslovnog i operativnog plana Preduzeca;
-Predlaze pretpostavke i ulazne parametre za
izradu planova, budzeta, i projekcija;

-Daje procjene stepena naplativosti zakupa
za preostali rok ugovora;

-Predlaze koncept mix za preostale / neizdate
povrsine vodeéi ratuna o ekonomiénosti i
troskovima dorade i prenamjene;

-Ucestvuje u izradi plana nabavki vezanih za
odjel upravljanja nekretninama u skladu sa
propisima o javnim nabavkama i propisanim
procedurama;

-Daje prijedloge i ucestvuje u kreiranju i
unapredenju radnih procesa i internih akata;
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog

22

Struéni saradnik
za administrativne
poslove

-Visok nivo samostalnosti u radu i spremnost
na timski rad;

-Komunikacijske vjestine, pozitivan stav i
energi¢an pristup poslu sa jakom radnom
etikom;

-Dobra saradnja sa ostalim sluzbama
Preduze¢a u  cilju  kvalitetnog i
blagovremenog izvr$avanja poslova i radnih
zadataka;

-Vrsi izdavanje faktura kupcima usluga -
zakupcima (za zakupe i troskove);

-Dnevno praéenje, azuriranje i arhiviranje
dokumentacije;
-Usmena i pismena
klijentima/zakupcima;
-Odgovoran za azuriranje 1 tacnost
dokumentacije za javne pozive, poznavanje
poslovne dokumentacije i osnove poslovne

komunikacija sa

-Originalna
dokumentacija

-Fakturisanje
-Kompenzacije
-Primjena pravne
zastite

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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korespodencije;

-Sprovodi  aktivnosti  naplate  (pozivi,
sastanci, opomene) za zakupnine U
kasnjenju;

-Blagovremeno  izvjeStava  neposrednog
rukovodioca i Upravu o svakom krSenju ili
zanemarivanju odredbi ugovora od strane
zakupaca;

-Ucestvuje u izradi planova prodaje, prati
ostvarivanje i unapredenje istih;

-lzrada i slanje ponuda klijentima;

-Priprema dokumentacije za izradu ugovora;
-lzrada dokumentacije za potrebe
fakturisanja usluga Preduzeca;

-Obracun i kontrola troskova;

-Ucestvuje u izradi mjesecnih i godisnjih
izvjestaja odjela;

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
stru¢nih sposobnosti po usmenom nalogu
neposrednog rukovodioca.

23

Kotlovnicar

-Rukuje instalacijama centralnog grijanja, i
kotlovima za centralno grijanje na kruta
goriva i ru¢no loZenje;

-Svakodnevno organizuje rad na tekucem
odrzavanju objekata, prostora, opreme,
inventara i infrastrukturnih sadrzaja;

-Vrsi intervenciju na kvarovima po pozivu;
-Otklanja uocene manje kvarove;

-Redovno obilazi i kontroliSe objekte —
prostore Kklijenata;

-Usko saraduje sa terenskim saradnikom i
dostavlja mu informacije o stanju prostora za
koje je zaduzen;

-Sadinjava spisak potrebnog materijala za
saniranje kvarova koje dostavlja Terenskom
saradniku;

-Obezbjeduje nesmetan prilaz objektu -
prostoru u zimskom periodu (CiS¢enje
snijega) 1 o tome obavjeStava Terenskog
saradnika;

-Sve poslove obavlja kvalitetno i sa paznjom
dobrog domacina;

-Obavlja poslove recepcije u poslovnoj
zgradi ukoliko to ne narusava poslove i

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[] Velika (3)

X Mala (1)
(] Umijerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (1)
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obaveze kotlovnicara

-Po potrebi obavlja poslove i u okviru OJ
Zetra u odjelu odrzavanja

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
struénih sposobnosti po usmenom nalogu
neposrednog rukovodioca.

24

Terenski saradnik

-Nadzire rad saradnika za
objekata/prostora- domara;
-Zaduzuje kotlovnicara potrebnim alatom i
brine se o njegovom pravilnom koristenju
-Kontrolise izvrSenje i kvalitet obavljenih
poslova;

-Vodi odgovarajuce evidencije i izvjestaje 0
radu, potrosnji dijelova i materijala;

-Vrsi izdavanje faktura kupcima usluga -
zakupcima (za zakupe i troskove);

-Vrsi obilazak i pracenje mjernih mjesta, i
vodi evidenciju stanja brojila;

-Vrs$i unos raCuna troskova (el. energije,
vode, odvoz otpada, grijanja) na portal
Javnih nabavki;

-Saraduje sa ostalim sluzbama u cilju
kvalitetnog i blagovremenog izvrSavanja
poslova i radnih zadataka;
-Ucestvuje  u izradi
investicionog odrzavanja;
-Prati stanje zaliha i inicira nabavku
potrebnih materijala, rezervnih dijelova i
sredstava za hormalno i nesmetano odvijanje
poslova iz domena sektora;

-Kontrolise primjenu propisanih mjera zastite
na radu i zastite od pozara;

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
stru¢nih sposobnosti po usmenom nalogu
neposrednog rukovodioca.

odrzavanje

plana tekuceg i

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)

0J SKI

CENTAR BJELASNICA - IGMAN

0oDJ

EL MARKETINGA

| PRODAJE

Br.

Naziv radnog
mjesta

Glavni zadaci i odgovornosti

Rizici radnog mjesta
(iz zajednickih oblasti)

Rizici radnog
mjesta

(iz specifi¢nih
oblasti)

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka rizika

Ocjena posljedice
nastanka rizika

Sveobuhvatna
procjena
rizika /
Intenzitet
rizika

25

Rukovodilac
odjela marketinga

i prodaje

-Koordinira 1 kontroliSe
marketing  aktivnosti u
jedinici,

funkcionisanje
organizacionoj

-Planiranje nabavki
-Okvirni sporazumi
-Originalna

-Kompenzacije

X Mala (1)
[ ] Umijerena (2)

] Mala (1)
X] Umijerena (2)

Srednji (2)
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-Vr$i nadzor rada Grupe savjetnici za
prodaju i kasireri,

-KontroliSe ispravnost evidentiranih prihoda
na  prodajnim  mjestima-ski  kasama,
uskladenost zbira dnevnih 1 mjesecnih
fiskalnih izvjestaja,

-Kontrolise provjeru javljanja fiskalnih
uredaja  koji se koriste na prodajnim
mjestima-ski kasama,

-Ucestvuje u izradi trogodi$njeg, godisnjih i
operativnih planova preduzeca i planova
poslovnih jednica,

-Predlaze strukturu ponude OJ, u cjelini i po
linijama aktivnosti,

-Ucestvuje u kreiranju marketing strategije i
strategije oglasavanja,

-Predlaze politiku cijena usluga i proizvoda
0J,

-Prati dostignuéa u svjetskim turistickim,
sportskim i drugim centrima,

-Odgovoran za zaklju€ivanje ugovora o
prodaji usluga i proizvoda za OJ,

-Ucestvuje u izradi finansijskog plana —
budzet Odjeljenja,

-Organizuje cjelokupne poslove nabavke
potrebnih materijala, roba i usluga,

-Inicira i uestvuje u izradi plana nabavke u
skladu sa propisima o javnim nabavkama i
propisanim procedurama,

-Marketing:

-Odgovoran za oglasavanje i promociju OJ
-Odgovoran za upravljanje sadrzajima i
aktivnostima OJ

-Odobrava konkretne marketing programe,
-Kreira sezonske kalendare aktivnosti,
dogadaja i takmicenja.

-Prodaja:

-Odgovoran za prodaju i komercijalnu
realizaciju organizacione jedinice,
-Odgovoran za prodaju zakupa marketing i
reklamnih povrSina 1 ostalih digitalnih
platformi.

dokumentacija
-Prisustvo na radnom
mjestu

-IzvrSenje radnih
zadataka

[ Velika (3)

[ Velika (3)
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-Programi:

-Osigurava finansijsku podrsku
Ministarstava, stranih i domacih donatora i
ostalu programsku podrsku.

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Izvr$nog direktora za poslovne
procese 1 IzvrSnog direktora ski centra
Bjelasnica-Igman.

26

Saradnik za
marketing i
prodaju

-Izraduje planove prodaje i promocije,
-Izraduje kompletne marketing programe, sa
svim elementima marketinga,

-Prati  ostvarivanje planova prodaje i
marketing programa,

-Ucestvuje u kreiranju marketing strategije i
strategije oglasavanja,

-Analizira efikasnost prodaje i programa
promocije, te po istim sa¢injava izvjestaje,
-Prati rad Grupe savjetnici za prodaju i
kasireri, i ukazuje na nepravilnosti u radu,
-Prati 1 kontroliSe ispravnost evidencija
prihoda, uskladenost izmedu zbira dnevnih i
mjesecnih fiskalnih izvjeStaja, i provjeru
javljanja fiskalnih uredaja,

-Kontrolise ostvarivanje marketing
programa, te po istim daje prijedloge za
unapredenje,

-Prati i analizira ostvarivanje prodaje po
svim linijama biznisa u Preduzecu,

-Izraduje  odgovarajuée  izvjeStaje o
zakljuenim ugovorima 1 o ostvarenoj
prodaji,

-Daje bitne elemente za sacinjavanje svih
ugovora iz domena marketinga i komercijale,
-Ucestvuje u izradi godis$njih i operativnih
planova poslovanja OJ,

-Marketing:

-Odgovoran za oglasavanje i promociju OJ
-Odgovoran za upravljanje sadrzajima i
aktivnostima OJ

-Odobrava konkretne marketing programe,
-Kreira sezonske kalendare aktivnosti,
dogadaja i takmicenja.

-Originalna
dokumentacija

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[] Velika (3)

X Mala (1)
(] Umijerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (1)
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-Prodaja:

-Odgovoran za realizaciju prodaje i
individualnih komercijalnih ciljeva,
-Odgovoran za prodaju zakupa marketing
povrsina i ostalih digitalnih platformi,

-Programi:

-Sprovodi programe podrske Ministarstava,
stranih i domacih donatora

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
struénih sposobnosti po usmenom nalogu
rukovodioca za marketing i prodaju.

27

Struéni saradnik
za razvoj sporta i
organizaciju
dogadaja

-Koordinira 1 kontrolise funkcionisanje
sportskih i  promotivnih  aktivnosti u
organizacionoj jedinici,

-Ucestvuje u izradi trogodisnjeg, godisnjih i
operativnih planova preduzeéa i planova
poslovnih jednica,

-Predlaze strukturu ponude OJ, u cjelini i po
linijama aktivnosti,

-Ucestvuje u kreiranju marketing strategije i
strategije oglasavanja,

-Prati dostignuéa u svjetskim turistickim,
sportskim i drugim centrima,

-Vr8i  izradu analitickih, informativnih
materijala u okviru propisane metodologije
iz oblasti provodenja sportskih i drugih
dogadaja u organizaciji KJP ZOI84 na Ski
centru Bjelasnica Igman,

-Ucestvuje u pripremi, organizaciji i
realizaciji manifestacija koje provodi KJP
Z0184; vrsi pripremu sadrzaja i protokola za
posebne dogadaje i manifestacije; vrsi najavu
dogadaja 1 manifestacija, te priprema
informacije o odrZzanim dogadajima za
medije,

-Prati i proucava stanje iz oblasti sportskih
sadrzaja na podrucju Ski centra, te daje
prijedloge za  unaprjedenje  utvrdenih
sadrzaja,

-Podnosi izvjestaj 0 provedenim
aktivnostima; uCestvuje u izradi promotivnog
materijala o sadrzajima,

-Vrsi  poslove prikupljanja, sredivanja i

-Originalna
dokumentacija

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (1)
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evidencije sportskih aktivnosti na podrucju
Ski centra Bjelasnica Igman i uspostavlja
dokumentovani materijal,

-Analizira, priprema i provodi sportska

takmicenja,
-Ostvaruje saradnju sa sportskim druStvima i
klubovima, nadleznim resornim

ministarstvom i ostalim subjektima vezano
za predmetnu oblast,

-Priprema informacije, izvjestaje i analize
kojima se vrsi informiranje nadleznih organa
0 stanju i problemima u oblasti sporta i
predlaze mjere za uklanjanje i poboljSanje
uocenih nedostataka,

-Vodi evidenciju sportskih Kklubova koji
egzistiraju na podrucju Ski centra Bjelasnica
Igman,

-Prati  konkurse = domac¢ih 1  stranih
organizacija/fondova 0 finansiranju
/sufinansiranju projekata iz oblasti sporta, o
¢emu vodi evidenciju; predlaze projekte iz
oblasti sporta,

-Ostvaruje saradnju sa javnim ustanovama i
organizacijama civilnog drustva u cilju
pracenja stanja,

-Ucestvuje u izradi promotivnog materijala
kao i u radu ostalih timova,

-Odgovoran je za zakonito, blagovremeno i
kvalitetno obavljanje poslova;

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu IzvrSnog direktora za poslovne
procese 1 IzvrSnog direktora ski centra
Bjelasnica-lgman.

28

Saradnik za
druStvene mreze

-Kreira i implementira plan komunikacije za
druStvene mreze (Facebook, Instagram,
Twitter, Linkedin) za Ski centar i ZO1'84,
-Kreira sadrzaj za druStvene mreze (tekstovi,
slike, video sadrzaj),

-Saraduje sa blogerima i influenserima,
-Terenski rad na svim lokacijama Ski centra,
-Saradnja sa vanjskim partnerima,

-Prati percepciju i zadovoljstvo korisnika,
-Vodi brigu o potencijalnim reputacijskim
rizicima za preduzece i ski centar,

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[ Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (1)
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-Prati globalne trendove 1 tehnoloska
dostignuéa u vezi sa drustvenim mrezama,
-Posjeduje izrazene komunikacijske vjestine,
-Odgovoran je za zakonito, blagovremeno i
kvalitetno obavljanje poslova;

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Izvr$nog direktora za poslovne
procese 1 IzvrSnog direktora ski centra
BjelaSnica-lgman

29

Saradnik za info
centar

-Obavlja poslove informisanja gradana i
posjetilaca Ski centra po pitanju cijena,
usluga, radnog vremena Ski centra,
-Odgovara na usmene i pismene upite
posjetilaca, po potrebi im uruuje pismene
obrasce ili upucuje na odgovarajuce sluzbe
Preduzeda,

-Usko saraduje sa Saradnikom za drustvene
mreze,
-Kontaktira sa
jedinicama
posjetilaca,
-Predlaze obuke radnika i uposlenika Ski
centra sa ciljem unapredenja i
osavremenjivanja pristupa prema
korisnicima,

-Izraduje redovne i ad hoc izvjeStaje i
informacije o radu,

-Posebnu paznju posveéuje otvorenom i
ljubaznom odnosu prema posjetiocima i
gradanima,

-Visi  prijem telefonskih poziva 1 daje
informacije na upite,

-Blagovremena prijava kvarova ili ostecenja
na sistemu parkinga,

-Odgovara za  zakonito, azurno i
blagovremeno obavljanje poslova i zadataka,
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca operacija ski centra
Bjelasnica-Igman.

drugim  organizacionim
Preduzeéa po  zahtjevima

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[] Velika (3)

X Mala (1)
(] Umijerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (1)

30

Voditelj grupe:
savjetnici za
prodaju i kasireri

-ZaduZzuje i vr$i prodaju svih vrsta ski karata
na ziCari, ski i bebi liftovima, parkinzima,
ledu i dr,

-Priprema i prodaje karte za sve vrste usluga
na blagajnama preduzeca,

-Evidentira prodate karte kroz dnevnik

-Originalna
dokumentacija
-Prisustvo na radnom
mjestu

-IzvrSenje radnih
zadataka

-Izdavanje rauna
-Naplata karata
-Zloupotrebe
-Sigurnost i
zastita gotovine
-Manjkovi

[] Mala (1)
X] Umijerena (2)
[ Velika (3)

[] Mala (1)
[ ] Umjerena (2)
X Velika (3)

Visok (6)
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prodaje,

-Kontrolise zaprimljeni novac od prodaje
karata, vrSi specifikaciju i predaje novac
ovlastenom licu ispred SUZ,

-Blagovremeno informise Odjel finansija i
racunovodstva i Upravu Preduzeca o svim
uocenim nedostacima, propustima,
viskovima i manjkovima

-Vodi potrebnu blagajnicku dokumentaciju,
-Visi provjeru evidencije prihoda kroz
dnevne i mjeseéne fiskalne izvjestaje,
-Izraduje odgovarajuée izvjestaje, strogo se
pridrzava uputstva iz domena rada fiskalih
uredaja, redovno provjerava javljanje
fiskalnih uredaja koji se koriste na prodajnim
mjestima,

-Izvr§ava upute odjela za ekonomsko-
finansijske poslove,

-Provodi propisane procedure odjela za
ekonomsko finansijske poslove,

-Daje obavjesStenja korisnicima za stanje na
stazama,

-Odrzava higijenu radnog prostora,

-Obavlja nakon zavrSetka sezone i prestanka
potrebe angazmana na radnom mjestu kasir i
druge poslove za koje se ukaZe potreba na
nivou preduzeéa, a po usmenom nalogu
rukovodioca,

-Upravlja radom kasirera:
-Koordinira i nadzire rad Sefova smjena i
ostalih kasirera

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca odjela za ekonomsko
finansijske poslove ili Rukovodioca odjela
marketinga i prodaje ski centra Bjelasnica-
Igman.

Sef smjene - ziCari, ski i bebi liftovima, parkinzima, ledu | dokumentacija -Naplata karata ] Mala (1) ] Mala (1)
31 Savjetnik za idr, -Zloupotrebe X Umijerena (2) | [] Umjerena (2) Visok (6)
prodaju i kasir, -Organizuje i kontrolise rad drugih kasirera u -Sigurnost i [] Velika (3) X Velika (3)
skidata i parking | okviru svoje smjene, zastita gotovine
-Priprema i prodaje karte za sve vrste usluga -Manjkovi

-ZaduZzuje i vr$i prodaju svih vrsta karata na

-Originalna

-Izdavanje racuna

Strana 107 od 187



na blagajnama preduzeca,

-Evidentira prodate karte kroz dnevnik
prodaje,

-Kontrolise zaprimljeni novac od prodaje
karata, vrSi specifikaciju i predaje novac
ovlastenom licu ispred SUZ,

-Vodi potrebnu blagajni¢ku dokumentaciju,
-Visi provjeru evidencije prihoda kroz
dnevne i mjesecne fiskalne izvjestaje,

-Vrsi provjeru javljanja fiskalnih uredaja u
sistemu Porezne uprave za prodajna mjesta i
kase u OJ Ski centar,

-Izraduje odgovarajuée izvjestaje, strogo se
pridrzava uputstva iz domena rada fiskalih
uredaja

-IzvrSava upute odjela za ekonomsko-
finansijske poslove,

-Provodi propisane procedure odjeljenja za
ekonomsko finansijske poslove,

-Daje obavjesStenja korisnicima za stanje na
stazama,

-Odrzava higijenu radnog prostora,

-Obavlja nakon zavrSetka sezone i prestanka
potrebe angazmana na radnom mjestu kasir i
druge poslove za koje se ukaZe potreba na
nivou preduzeéa, a po usmenom nalogu
rukovodioca,

-Prati stanje i obavlja provjeru stanja i opce
stanje funkcionalnosti skidate (skiosk) i
parking sistema/parkomata

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Voditelja grupe ili Rukovodioca
odjela za ekonomsko-finansijske poslove ili
Rukovodioca odjela za marketing i prodaju

32

Savjetnik za
prodaju i kasir

-Zaduzuje i vrsi prodaju svih vrsta karata za
ziare, ski i bebi liftove, parkinge, i dr.
-Priprema i prodaje karte za sve vrste usluga
na blagajnama preduzeca,

-Evidentira prodate karte kroz dnevnik
prodaje,

-KontroliSe zaprimljeni novac od prodaje
karata, vrSi specifikaciju i predaje novac
ovlastenom licu ispred SUZ,

-Vodi potrebnu blagajni¢ku dokumentaciju,

-Originalna
dokumentacija

-I1zdavanje racuna
-Naplata karata
-Zloupotrebe
-Sigurnost i
zaStita gotovine
-Manjkovi

[] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

[] Mala (1)
] Umjerena (2)
[X] Velika (3)

Visok (6)
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-Izraduje odgovarajuée izvjestaje, strogo se
pridrzava uputstva iz domena rada fiskalih
uredaja

-IzvrSava upute odjela za ekonomsko-
finansijske poslove,

-Provodi propisane procedure odjela za
ekonomsko finansijske poslove,

-Odgovara na upite korisnika i posjetilaca u
vezi sa ski kartama i vazeé¢im pravilima za
staze, vertikalni transport i parking prostor,
-Daje obavjestenja korisnicima za stanje na
stazama,

-Odrzava higijenu radnog prostora,

-Obavlja nakon zavrSetka sezone i prestanka
potrebe angazmana na radnom mjestu kasir i
druge poslove za koje se ukaZe potreba na
nivou preduzeéa, a po usmenom nalogu
rukovodioca,

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Sefa smjene ili Rukovodioca odjela
marketinga i prodaje ski centra Bjelasnica-
Igman.

33

Pomo¢ni radnik
na kasama

-Zaduzuje 1 vrsi prodaju svih vrsta karata na
zicari, ski 1 bebi liftovima, parkinzima, ledu
idr,

-Pruza operativnu i administrativnu podrsku
drugim savjetnicima za prodaju i kasirima,
-Priprema i prodaje karte za sve vrste usluga
na blagajnama preduzeca,

-Evidentira prodate karte kroz dnevnik
prodaje,

-Vodi potrebnu blagajnicku dokumentaciju,
-Izraduje odgovarajuée izvjestaje, strogo se
pridrzava uputstva iz domena rada fiskalih
uredaja

-IzvrSava upute odjela za ekonomsko-
finansijske poslove,

-Provodi propisane procedure odjeljenja za
ekonomsko finansijske poslove,

-Daje obavjestenja korisnicima za stanje na
stazama,

-Odrzava higijenu radnog prostora,

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Sefa smjene

-Originalna
dokumentacija

-I1zdavanje racuna
-Naplata karata
-Zloupotrebe
-Sigurnost i
zaStita gotovine
-Manjkovi

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

Srednji (4)
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34

Struéni saradnik
za kadrovske,
pravne i opste

poslove

-Ucestvuje u izradi plana kadrova,
-Organizuje i vodi odgovarajuée evidencije o
kadrovskom popunjavanju i promociji u OJ,
-Saraduje sa  Sluzbom za zaposljavanje
Kantona Sarajevo, Zavodom za PIO/MIO,
obrazovnim,  zdravstvenim i  drugim
ustanovama u cilju izvrSavanja poslova iz
domena kadrovske problematike,

-Ucestvuje u utvrdivanju strukture kadrova,
rasporedivanja 1 angaZovanja u okviru
sistematizacije,

-Ucestvuje u izradi izmjena sistematizacije i
pripadajudih pravilnika,

-Daje struéne savjete i pravna tumacenja
propisa iz domena radnih odnosa,

-Saraduje  sa  drugim  organizacionim
cjelinama, Preduzeéa vezano za izradu i
pracenje planova poslovanja,

-Obavlja poslove vezane za rad komisija i
dobijanje rjeSenja o ocjeni radne sposobnosti
radnika,

-Zastupa Preduzece u postupku ocjene radne
sposobnosti 1 radne uspjesnosti radnika,
-Saraduje sa socijalnim, zdravstvenim i
drugim ustanovama,

-Kadrovski poslovi:

-Prati  provodenje etickog kodeksa i
poduzima mjere za prekrSioce,
-Vodi i kontroliSe: dnevne, sedmicne,

mjeseCne 1 po potrebi ostale izvjeStaje i
evidencije o prisustvu uposlenika,
-Kontroli$e evidencije prekovremenih sati,
-Koordinira prebacivanje uposlenika na
druga radna mjesta,

-Ostali pravni poslovi:

-Kreira i nadgleda sve ugovore za OJ,
-Kreira odluke i obavjestenja,

-Koordinira rad sa ostalim sluZzbama,
-Aktivno ucestvuje u uvodenju i primjeni
procedura upravljanja kvalitetom,

-Ugovori

-Pravna zastita
-1zrada ugovora
-Originalna
dokumentacija
-Monitoring ugovora
na odredeno
-Ocjenjivanje rada

-Sudsko rociste
-Vansudske
nagodbe
-Realizacija
presude
-Ugovori o
zakupu
-Primjena pravne
zastite

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
(] Umjerena (2)
[X Velika (3)

Srednji (3)
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-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu IzvrSnog direktora za poslovne
procese.

35

Informaticar-
programer

-Organizuje, koordinira 1 kontroliSe rad
informacionog sistema,

-Izraduje planove razvoja informacionog
sistema,

-Prati  implementaciju = umrezavanja i
integranog  informacionog  sistema u
Preduzecu,

-Ostvaruje  kontakte sa organizacionim
dijelovima Preduze¢a u cilju sagledavanja
njihovih potreba,

-Planira 1 predlaze dogradnju i izmjenu
postojeceg informacionog sistema,

-Prati nove trendove u oblasti informacionih
tehnologija i procjenjuje njihovu
primjenljivost u  procesu  poslovanja
Preduze¢a u cilju poveéanja kvaliteta i
efikasnosti poslovanja,

-Obezbjeduje primjenu adekvatnih sistema
zaStite podataka i informacija,

-Planira i organizuje obuke kadrova za
kori$¢enje novih aplikacija i programa,
-Organizuje projektovanje i implementaciju
informacionog sistema,

-Defini$e projekat i projektne zadatke vezane
za informacioni sistem,

-Ucestvuje u izradi plana nabavke i izboru
isporucilaca opreme,
-Osigurava  blagovremeno
fiskalnih uredaja i kasa
-Daje blagovremene prijedloge za
defiskalizaciju neispravnih i dotrajalih, i
nabavku novih fiskalnih uredaja i kasa
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu IzvrSnog direktora ski centra
Bjelasnica-Igman ili Izvr§nog direktora za
poslovne procese.

programiranje

-Originalna
dokumentacija

-Razvoj

-Kontinuitet poslovanja
-Fiskalni uredaji i kase
-Integritet informacija i
podataka

-Zloupotrebe

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
] Umjerena (2)
X Velika (3)

Srednji (3)

36

Ekspert za razvoj
vrhunskog
takmicarskog
sporta

-Idenfitikacija podru¢ja unapredenja ski
centra u svrhu privlatenja skijaskih
takmicenja (lokalnih i medunarodnih),

-Strategija razvoja skijaliSta u skladu sa
preporukama  Medunarodnim  Skijaskim

X Mala (1)
[ ] Umjerena (2)
[ Velika (3)

X Mala (1)
[ ] Umjerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (1)
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Savezom (FIS),

-Izrada plana razvoja skijalista,
-Komunikacija sa Medunarodnim Skijaskim
Savezom (FIS)

-Komunikacija sa nadleznim institucijama u
oblasti vrhunskog sporta,
-Organizacija velikih
takmicenja,

-Odrzavanje visokog standarda ski staza i
sigurnosti za skijase,
-Odliéno  poznavanje
skijasa,

-Planiranje i provodenje programa aktivnosti
za grupe takmicara i pojedinacne takmicare,
uz posebnu paznju na sigurnost na stazama,
-Planiranje rasporeda skijaskih takmigenja na
Bjelasnici i I[gmanu,

-Promocija takmicarskog sporta na Bjelasnici
i Igmanu,

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
stru¢nih sposobnosti a po usmenom nalogu
Direktora Preduzeca ili Izvr$nog direktora za
ski centar Bjelasnica-lgman

medunarodnih

trenaznih  procesa

OPE

RACIJE SKI CENTRA

37

Rukovodilac
operacija ski
centra Bjelasnica-
Igman

-Ucestvuje u izradi trogodiSnjeg plana
poslovanja  Preduzeca, godisnjih i
operativnih planova,
-Upravlja radom skijalista
aspekta,

-Odgovoran za provodenje svih sigurnosnih
mjera za ispravan rad skijalista,

sa tehnickog

-Odgovoran za rad:

-Odjela vertikalnog transporta i odrzavanja,
-Grupe za ski staze i vjeStacko osnjezenje,
-Odrzavanje,

-Hortikulturu

-Sagledava potrebe i inicira investicione i
druge zahvate u cilju efikasnijeg koriS¢enja
resursa Ski centra,

-Sagledava potrebe i inicira nabavku opreme,
dijelova i inventara,

-Organizuje i upravlja ljetnim-godi$njim

-Planiranje nabavki
-Planiranje investicija
-Originalna
dokumentacija
-Prisustvo na radnom
mjestu

-IzvrSenje radnih
zadataka

-Stimulacije i
nagradivanje

-Pristup
vertikalnom
transportu
-Pristup
specijalnim
masinama i
voznom parku
-Pristup parkingu
-Sigurnost i
zastita zaliha

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
] Umjerena (2)
[X] Velika (3)

Srednji (3)
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odrzavanjem Ski centra,

-Koordinira  aktivnosti  sa  lokalnom
zajednicom i ostalim interesnim grupama i
ucesnicima na lokalitetu ski centra, ( Op¢ina,
PU, Zavod za planiranje, Zavod za izgradnju
KS, ostali investitori i operateri na ski
centru).

-Suraduje sa organizacionim dijelovima na
nivou Preduzeca u svrhu obezbjedenja Sto
kompletnije ponude Centra, a posebno sa
rukovodiocima:

-SUZa

-Struénim  saradnicima za  planiranje
investicija,

-Stru¢nim saradnicima za pracenje realizacije
investicija i nadzor na radovima,

-Odjelom marketinga i prodaje,

-Stru¢nim sluzbama: odjelom za nabavke,
-Struénim saradnicima za pravne, kadrovske
i opste poslove,

-Informaticarem (IT)

-Odgovoran za:

-Sigurnost rada vertikalnog transporta
-Pravovremenu pripremu staza i proizvodnju
snijega,

-Sigurnost na ski stazama,

-Pustanje u rad i zatvaranje skijalista,
-Koordinaciju sa Hitnom pomo¢i i Gorskom
sluzbom spasavanja.

-Koordinira ~ provodenje  procedura i
standarda kvaliteta,

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
struénih sposobnosti a po usmenom nalogu
Direktora Preduzeca i IzvrSnog direktora ski
centra Bjelasnica-lgman.

38

Strucni saradnik
za planiranje i
realizaciju
investicija

-Priprema elemente i uéestvuje u izradi plana
investicija,

-Obavlja aktivnosti vezane za obnovu i
reaktiviranje olimpijskih objekata, snimanje
stanja, priprema programa obnove i sanacije
i rekonstrukcije, priprema tendera i dr.,

-Planiranje nabavki
-Okvirni sporazumi
-Planiranje investicija

X Mala (1)
[ ] Umjerena (2)
[ Velika (3)

] Mala (1)
X] Umjerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (2)
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-lzrada projekata izgradnje novih objekata i
terena i rekonstrukcije postojecih,
-Koordinira izradu plana investicionog
odrzavanja na nivou Preduzeca, predlaze
prioritete i prati realizaciju izvrsenja,

-Vodi brigu o projektnoj dokumentaciji
objekata Preduzeca, Ucestvuje u izradi
dokumentacije potrebne za pripremu i
provodenje postupaka nabavke usluga i
sredstava, te izgradnje objekata,

-Prati 1 provodi tehni¢ke propise i propise
zastite,

-Aktivno uéestvuje u radu komisija i tijela u
koja se imenuje,

-Prati i kontroliSe provodenje usvojenih
procedura I1SO standarda i svih zakonskih
propisa iz domena investicija.

-Organizuje kontrolu ispravnosti
funkcionisanja zicara i ski liftova,
-Organizuje i kontrolise remont sredstava i
uredaja vertikalnog transporta,

-Predlaze tehnicka rjeSenje poboljSanja rada
na vertikalnom transportu,

-Odgovoran za: ski centar Bjelasnicu i
Igman.

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
struénih sposobnosti, a po usmenom nalogu
Izvr$nog direktora ski centra Bjelasnica-
Igman ili Rukovodiocu operacija ski centra

39

Struéni saradnik
za pracenje
realizacije
investicija i
nadzor na
radovima

-Priprema elemente i ucestvuje u pracenju
realizacije investicija,

-Obavlja aktivnosti vezane za provodenje
nadzora nad izvodenjem radova i
implementacijom projekata,

-Komunicira sa izvoda¢ima o svim
gradevinskim pitanjima (gradevinska knjiga,
gradevinski dnevnik),

-Obilazi gradiliSta u svrhu praéenja
izvodenja 1 kvalitete radova u skladu sa
odobrenim projektom,

-Koordinira izradu plana nadzora na nivou
Preduzeca, predlaze prioritete 1 prati
realizaciju izvrSenja,

-Vodi brigu o projektnoj dokumentaciji

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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objekata Preduzeca,

-Prati i provodi tehni¢ke propise i propise
zastite,

-Aktivno uéestvuje u radu komisija i tijela u
koja se imenuje,

-Prati i kontroliSe provodenje usvojenih
procedura ISO standarda i svih zakonskih
propisa iz domena investicija.
-Organizuje kontrolu
funkcionisanja zicara i ski liftova,
-Organizuje i kontroliSe remont sredstava i
uredaja vertikalnog transporta,

-Predlaze tehnicka rjeSenje poboljsanja rada
na vertikalnom transportu,

-Odgovoran za: ski centar Bjelasnicu i
Igman.

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
strué¢nih sposobnosti, a po usmenom nalogu
Izvr$nog direktora ski centra Bjelasnica-
Igman ili Rukovodioca operacija ski centra

ispravnosti

GRU

PA ZA RAZVOJ SPORTA — NORDIJSKE DISCIPLINE | BIATLON

40

Voditelj Grupe za
razvoj sporta —
nordijske
discipline i
biatlon

-Rukovodi i organizuje rad grupe za razvoj
sporta - nordijskih disciplina i biatlona,
-Odlu¢uje o rasporedu saradnika za razvoj
sporta — nordijskih disciplina i biatlona, i
radnika na stazama za nordijske discipline i
biatlon,

-Obavlja 1 kontroliSe funkcionisanje i
koriStenje vertikalnog transporta, ski i baby
liftova, opreme, staza, i ostale infrastrukture i
obezbjeduje njihovu tehni¢ku ispravnost,
-Sprjecava koristenje infrastrukture i staza
licima koja nemaju ovlastenja,

-Prati  potrebe 1 obezbjeduje uredno
snabdijevanje  rezervnim dijelovima i
potrebnim materijalom,

-Obavlja poslove manjih vanrednih opravki,
-Provodi mjere zastite na radu,

-Odgovoran za odrzavanje pristupnih puteva
i ostalih lokacija uz staze i infrastrukturu za
nordijske discipline i biatlon,

lokacija uz staze i infrastrukturu za nordijske
discipline i biatlon,

-Prisustvo na radnom
mjestu

-Izvrsenje radnih
zadataka

-Pristup
specijalnim
masinama i
voznom parku
-Pristup parkingu
-Sigurnost i
zaStita zaliha

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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-Predlaze i koordinira sportske i promotivne
aktivnosti za nordijske discipline i biatlon
-Priprema operativne planove preduzeca za
nordijske discipline,

-Predlaze strukturu ponude OJ za nordijske
discipline,

-Predlaze plan marketinga i oglaSavanja za
nordijske discipline,

-Prati dostignuéa u svjetskim turistickim,
sportskim i drugim centrima,

-Koordinira  pripremu,  organizaciju i
realizaciju manifestacija iz oblasti nordijskih
disciplina,

-Predlaze sadrzaj i1 protokol za dogadaje i
manifestacije;

-Prati stanje materijalnih sredstava i imovine
na lokaciji Veliko polje - Igman, i
blagovremeno  izvjeStava o  uocenim
nedostacima,

-Ostvaruje saradnju sa sportskim drustvima i
klubovima, i ostalim subjektima vezano za
nordijske discipline,

-Priprema informacije, izvjeStaje i analize
kojima se vr$i informiranje nadleznih organa
0 stanju i problemima u oblasti nordijskih
disciplina i predlaze mjere za uklanjanje i
poboljsanje uoc¢enih nedostataka,

-Vodi evidenciju sportskih klubova koji
egzistiraju na podrucju Ski centra Bjelasnica
Igman,

-Prati  konkurse = domac¢ih 1  stranih
organizacija/fondova 0 finansiranju
/sufinansiranju projekata iz oblasti nordijskih
disciplina, o ¢emu vodi evidenciju i predlaze
projekte iz oblasti sporta,

-Odgovoran je za zakonito, blagovremeno i
kvalitetno obavljanje poslova;

-U ljetnoj sezoni:

-provodi aktivnosti na konzerviranju i
pripremi  staza, vertikalnog transporta,
opreme i infrastrukture za narednu sezonu.
-radi na uredenju svih trasa i1 staza za
nordijske discipline i biatlon, ukljucujuci
kosenje, uredenje, farbanje ograda i sl.)

-radi na poslovima uredenja ski centra
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-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca operacija ski centra
Bjelasnica-Igman

41

Saradnik za
razvoj sporta —
nordijske
discipline i
biatlon

-Ucestvuje u pripremi prijedloga sportskih i
promotivnih  aktivnosti  za  nordijske
discipline u organizacionoj jedinici
-Ucestvuje u izradi operativnih planova
preduzeca za nordijske discipline,

-Ucestvuje u pripremi ponude OJ za
nordijske discipline,

-Ucestvuje u izradi plana marketinga i
oglasavanja za nordijske discipline,
-UCestvuje u pripremi, organizaciji i
realizaciji manifestacija iz oblasti nordijskih
disciplina,

-Prati stanje materijalnih sredstava i imovine
na lokaciji Veliko polje — Igman, i
blagovremeno  izvjeStava o  uocenim
nedostacima,

-Prati stanje staza i infrastrukture za
nordijske discipline, i daje prijedloge za
odrzavanje i unapredenje,

-Podnosi izvjestaj 0 provedenim
aktivnostima,

-Vis$i  poslove prikupljanja, sredivanja i
evidencije sportskih aktivnosti na podrucju
Ski centra BjelaSnica Igman i uspostavlja
dokumentovani materijal,

-Priprema informacije, izvjeStaje i analize
kojima se vr$i informiranje nadleznih organa
0 stanju i problemima u oblasti nordijskih
disciplina i predlaze mjere za uklanjanje i
poboljsanje uocenih nedostataka,

-Vodi evidenciju sportskih Kklubova koji
egzistiraju na podrucju Ski centra Bjelasnica
Igman,

-Odgovoran je za zakonito, blagovremeno i
kvalitetno obavljanje poslova;

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Izvr$nog direktora za poslovne
procese 1 IzvrSnog direktora ski centra
Bjelasnica-Ilgman

-Pristup
specijalnim
masinama i
voznom parku
-Pristup parkingu
-Sigurnost i
zastita zaliha
-Odrzavanje

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)

42

Radnik na
stazama za

Obustavlja upotrebu staza ili dijela na kome
odrzava red, ako postoje okolnosti u kojima

X] Mala (1)

X Mala (1)

Nizak (1)
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nordijske
discipline i
biatlon

upotreba staze nije dozvoljena;

-Obavjestava Voditelja Grupe o licima koja
se ne pridrzavaju pravila utvrdenih Zakonom
o skijalistima, koji ne raspolazu ispravnom
opremom, koja prave nered na stazama ili
su pod uticajem alkohola ili droge;
-Obavijestava nadleznu policijsku upravu
ukoliko se skija§ ili drugi neposredni
korisnik biatlon staza u koriSenju staza ne
pridrzava utvrdenog reda,

-Vrsi kontrole zloupotrebe pristupa i karata,
-Brine o sigurnosti skijasa i korisnika staza,
-Redovno obilazi staze i prati stanje na
stazama,

-Nadgleda rad opreme i vertikalnog
transporta, skijaSe na stazama u svrhu
njihove sigurnosti,

-Provjerava sigurnost i stanje zastitnih mreza
na stazama,

-Provjerava znakove i
stazama,
-Upozorava
uocenih
skijase,
-Upozorava skijase ukoliko se ne pridrzavaju
pravila sigurnosti,

-U slucaju pada ili povrede skijasa, pruza
prvu pomo¢ do dolaska sluzbe spasavanja.

signalizaciju na

Voditelja Grupeu slucaju
nepravilnosti ili opasnosti za

U ljetnoj sezoni:

-radi na uredenju i proSirenje skijaskih i staza
za nordijske discipline i biatlon, odrzavanju
snjegobrana, signalizaciji na stazama i sl.
-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO na stazama. (koSenje, uredenje,
farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca

[ ] Umijerena (2)
[ Velika (3)

[ ] Umjerena (2)
[ Velika (3)

OoDJ

EL VERTIKALNOG TRANSPORTA I ODRZAVANJA

43

Rukovodilac
Odjela
vertikalnog

transporta i

VERTIKALNI TRANSPORT:
-Odrzava zicare i ski ski liftove kao i zastitna
podruéja oko Zicara i ski liftova u stanju koje

-Prisustvo na radnom
mjestu

-IzvrSenje radnih
zadataka

-Pristup
vertikalnom
transportu
-Rukovanje

X Mala (1)
[ ] Umjerena (2)
[ ] Velika (3)

] Mala (1)
[ ] Umjerena (2)
X Velika (3)

Srednji (3)
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odrzavanja

omogucava bezbjedno koriStenje zicare, u
skladu sa Zakonom i propisima donijetim na
osnovu Zakona o javnim skijalistima
-Obezbjeduje  funkcionisanje vertikalnog
transporta u Ski centru

-Organizuje kontrolu ispravnosti
funkcionisanja zicara i ski liftova,
-Organizuje i kontroliSe remont sredstava i
uredaja vertikalnog transporta u skladu sa
instrukcijama proizvodaca i u skladu sa
propisima,

-Organizuje  atestiranje  svih  elemenata
vertikalnog transporta u skladu sa propisima,
-Organizuje i obezbjeduje uslove za rad
komisije za pregled liftova i ski liftova pri
pustanju u pogon,

-Organizuje i priprema komisije za provjeru
znanja rukovalaca ziCara i ski liftova,
-Sagledava potrebe i inicira nabavku
neophodne opreme i rezervnih dijelova za
rad ziCara i ski liftova,

-Organizuje 1 kontroliSe vodenje propisane
dokumentacije na zZi¢arama i ski liftovima,
-Predlaze tehnicka rjeSenje poboljsanja rada
na vertikalnom transportu,

-Saraduje sa inspekcijom zastite na radu,

SLUZBA ODRZAVANIJA:

-Organizuje i rukovodi procesom rada u
Sluzbi u svrhu obezbjedenja svih tehnickih
preduslova za odrzavanje objekata i
infrastrukturnih sadrzaja,

-Nadzire odrzavanje 1 ispravnost svih
masinskih, elektro, hidro i ostalih instalacija i
uredaja,

-Priprema podloge, ucestvuje u izradi plana
poslovanja i brine se 0 njegovoj realizaciji,
-Izraduje operativne planove odrzavanja
objekata, postrojenja, opreme, inventara i
infrastrukturnih  sadrzaja u skladu sa
propisanom tehnologijom, tehnickim
uputstvima i dokumentacijom,,

-Predlaze mjere i ucestvuje u iznalazenju
rjesenja za unapredenje procesa rada,

-Stara se o izboru optimalnih uslova za rad

sistemom
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elektro opreme i uredaja,

-Saraduje sa struénim institucijama u cilju
unapredenja tehnologije odrzavanja,
-Saraduje sa ostalim sluzbama u cilju
kvalitetnog i blagovremenog izvrSavanja
poslova i zadataka,

-Obezbjeduje radnu i tehnolosku disiciplinu i
odgovarajuce uslove za rad izvrsilaca,

-Stara se o pravilnoj primjeni zakonskih i
tehnickih propisa te opstih akata koji se
odnose na rad u Sluzbi,

-Organizuje i  kontrolise  provodenje
propisanih procedura standarda,

-KontroliSe primjenu propisanih mjera zastite
na radu i zaStite od pozara,

-Vodi odgovarajuée evidencije i izraduje
izvjestaje,

-Prati i kontroliSe realizaciju svih radnih
zadataka i zaduZenja iz domena rada Zoi
Date,

-Visi neophodne radnje za realizaciju za
tehnicki pregled, pusStanje u rad i atestiranje
uredaja 1 instalacija vertikalnog transporta,
skakaonica i dr.,

-Obezbjeduje  funkcionisanje  vertikalnog
transporta 1 praéenje ispravnosti istog,
elektroopreme i uredaja na Ziarama, ski
liftovima, skakaonicama i dr,

-Koordinacija sa SUZ vezano za provodenje
mjera zastite,

-Kontrolise provodenje procedura i standarda
kvaliteta

-U ljetnoj sezoni:

-Dodatno provodi aktivnosti na
konzerviranju i pripremi zicara i liftova za
narednu sezonu.

-Organizuje i sprovodi godisnji plan remonta
zicara i liftova,

-Organizuje 1 sprovodi uredenje svih trasa
ZiCara 1 liftova,

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca operacija ski centra.
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GRUPA ZA UPRAVLJANJE ZICARAMA

44

Voditelj Grupe za
upravljanje
ziGarama

-Rukovodi i organizuje rad grupe i
pripadajuc¢ih timova za upravljanje Zi¢arama
(Sestosjed, Cetverosjed, dvosjed),

-Odlucuje o rasporedu rukovaoca zi¢ara u
timovima,

-Obavlja i1 kontroliSe funkcionisanje i
koriStenje ziCara 1 obezbjeduje njihovu
tehni¢ku ispravnost,

-SprjeCava pokretanje ziCare licima koja
nemaju ovlastenja,

-KontroliSe i uéestvuje u obavljanju dnevnih
i sedmicnih pregleda Zzicare i ovjerava
izvr$ene poslove,

-Prati  potrebe 1 obezbjeduje uredno
snabdijevanje  rezervnim dijelovima i
potrebnim materijalom,

-Obavlja poslove manjih vanrednih opravki,
-Brine o ispravnosti postrojenja i trase kao i
svih pripadajucih uredaja ziCara,

-Kontrolise ¢iséenje zicara,

-Obezbjeduje rad na pregledu i opravkama
ziCara u beznaponskom stanju,

-Ucestvuje u radu na opravkama i remontu
instalacija Vertikalnog transporta,

-Provodi mjere zastite na radu,

-Odgovoran za odrzavanje pristupnih puteva
i ostalih lokacija uz zi¢aru,

lokacija uz zicare,

-Odgovoran za organizaciju smjena i ljudi na
ziCarama,

-Odgovara za obuku i edukaciju kadrova za
rad na Zi¢arama,

-Vodi kontrolu ulaza i izlaza iz kontrolnih
kuCica i odgovoran je za sigurnost sve
opreme u kucicama.

-Kontrola ski karata:

-Odgovoran za nadzor i kontrolu ski karata
na Zi¢arama

-Odgovoran za kontrolu i upravljanje

-Prisustvo na radnom
mjestu

-Izvrsenje radnih
zadataka

-Pristup
vertikalnom
transportu
-Rukovanje
sistemom

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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redovima na ziCarama.

-U ljetnoj sezoni:

-provodi aktivnosti na konzerviranju i
pripremi zi¢ara za narednu sezonu.

-provodi godisnji plan remonta ZiCara,

-radi na uredenju svih trasa ziCara,

-radi na poslovima uredenja ski centra
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa i prostora
u blizini ziara na polaznim 1 izlaznim
stanicama, zajedni¢kim prostorima  ski
centra, kao i stazama po potrebi. ( koSenje,
uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca vertikalnog transporta i
odrzavanja ili Rukovodioca operacija ski
centra

45

Rukovaoc zicara
(Timovi:
Sestosjedna
7iCara,
cetverosjedna
ziCara, dvosjedna
ziCara)

-Obavlja 1 kontroliSe funkcionisanje i
koriStenje ziCara 1 obezbjeduje njihovu
tehnicku ispravnost,

-MozZe biti rasporeden na rad na ski liftovima
odlukom  Direktora ili  neposrednog
rukovodioca,

-SprjeCava pokretanje ziCare licima koja
nemaju ovlastenja,

-KontroliSe i uéestvuje u obavljanju dnevnih
i sedmicnih pregleda zi¢ara i ovjerava
izvrSene poslove,

-Prati  potrebe 1 obezbjeduje uredno
snabdijevanje  rezervnim  dijelovima i
potrebnim materijalom,

-Obavlja poslove manjih vanrednih opravki,
-Brine o ispravnosti postrojenja i trase kao i
svih pripadajucih uredaja zicara,

-Kontrolise ¢iséenje Zicare,

-Obezbjeduje rad na pregledu i opravkama
ziara u beznaponskom stanju,

-Ucestvuje u radu na opravkama i remontu
instalacija Vertikalnog transporta,

-Provodi mjere zastite na radu,

-Odgovoran za odrzavanje pristupnih puteva
i ostalih lokacija uz zicaru,

orvov

-Pristup
vertikalnom
transportu

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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lokacija uz zicare,

-Vodi Kkontrolu ulaza i izlaza iz kontrolnih
kuc¢ica i odgovoran je za sigurnost sve
opreme u kucicama.

-Kontrola ski karata:

-Odgovoran za nadzor i kontrolu ski karata
na zi¢arama

-Odgovoran za kontrolu i upravljanje
redovima na Zi¢arama.

-U ljetnoj sezoni:

-provodi aktivnosti na konzerviranju i
pripremi Zicara za narednu sezonu.

-provodi godisnji plan remonta zicara,

-radi na uredenju svih trasa zicara,

-radi na poslovima uredenja ski centra
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa i prostora
u blizini ziCara na polaznim i izlaznim
stanicama, zajedni¢kim prostorima  ski
centra, kao i stazama po potrebi. ( koSenje,
uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca vertikalnog transporta i
odrzavanja ili Voditelja Grupe za upravljanje
ZiCarama.

46

Operater na
ziGarama

-Poslovi na uredenju i pripremi ski trasa
ziCara,

-MozZe biti rasporeden na rad na ski liftovima
odlukom  Direktora ili  neposrednog
rukovodioca,

-Nadzor izlaznih ili polaznih stanica,

-Pomo¢ korisnicima Zicara,

-Pruzanje pomo¢i korisnicima usluga pri
koristenju zicara,

-Provodi mjere zastite na radu

-Ucestvuje u radu na opravkama i remontu
instalacija vertikalnog transporta na manje
kompleksnim zahvatima,

-Brine o ispravnosti postrojenja i trase kao i
svih pripadajuéih uredaja zi¢ara,

-Kontrola ski karata:

-Pristup
vertikalnom
transportu

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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-Odgovoran za nadzor i kontrolu ski karata
na ziCarama

-Odgovoran za kontrolu i upravljanje
redovima na zi¢arama.

-U ljetnoj sezoni:

-provodi aktivnosti na konzerviranju i
pripremi zi¢ara za narednu Sezonu.

-provodi godisnji plan remonta ZiCara,

-radi na uredenju svih trasa zicara,

-radi na poslovima uredenja ski centra
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa i prostora
u blizini ziara na polaznim 1 izlaznim
stanicama, zajedni¢kim prostorima  ski
centra, kao i stazama po potrebi. ( koSenje,
uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca odjela vertikalnog
transporta i odrzavanja ili Voditelja Grupe za
upravljanje zicarama

GRUPA ZA UPRAVLJANJE SKI LIFTOVIMA

47

Voditelj Grupe za
upravljanje ski
liftovima

-Rukovodi i organizuje rad grupe i
pripadajuéih timova za upravljanje ski
liftovima (Bx, K1, Heliodrom, dje¢ji park
Babin do, Dje¢ji park Igman Malo polje),
-Odlucuje o rasporedu rukovaoca ski liftova
u timovima,

-Obavlja 1 kontroliSe funkcionisanje i
koristenje ski liftova i obezbjeduje njihovu
tehnicku ispravnost,

-Sprjecava pokretanje ski lifta licima koja
nemaju ovlastenja,

-Kontrolise i ucestvuje u obavljanju dnevnih
i sedmicnih pregleda ski liftova i ovjerava
izvr$ene poslove,

-Prati  potrebe 1 obezbjeduje uredno
snabdijevanje  rezervnim  dijelovima i
potrebnim materijalom,

-Obavlja poslove manjih vanrednih opravki,
-Brine o ispravnosti postrojenja i trase kao i
svih pripadajuéih uredaja ski liftova,
-KontroliSe ¢is¢enje ski liftova,

-Obezbjeduje rad na pregledu i opravkama

-Prisustvo na radnom
mjestu

-IzvrSenje radnih
zadataka

-Pristup
vertikalnom
transportu
-Rukovanje
sistemom

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

Nizak (2)
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ski liftova u beznaponskom stanju,
-Uc€estvuje u radu na opravkama i remontu
instalacija Vertikalnog transporta,

-Provodi mjere zastite na radu,

-Odgovoran za odrzavanje pristupnih puteva
i ostalih lokacija uz ski liftove,

lokacija uz ski liftove,

-Odgovoran za organizaciju smjena i ljudi na
ski liftovima,

-Odgovara za obuku i edukaciju kadrova za
rad na ski liftovima,

-Vodi Kkontrolu ulaza i izlaza iz kontrolnih
kuc¢ica i odgovoran je za sigurnost sve
opreme u kucicama.

-Kontrola ski karata:

-Odgovoran za nadzor i kontrolu ski karata
na ski liftovima

-Odgovoran za kontrolu i upravljanje
redovima na ski liftovima.

-U ljetnoj sezoni:

-provodi aktivnosti na konzerviranju i
pripremi ski liftova za narednu sezonu.
-provodi godisnji plan remonta ski liftova,
-radi na uredenju svih trasa ski liftova,

-radi na poslovima uredenja ski centra
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa i prostora
u blizini ski liftova na polaznim i izlaznim
stanicama, zajedni¢kim prostorima  ski
centra, kao i stazama po potrebi. ( koSenje,
uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca vertikalnog transporta i
odrzavanja ili Rukovodioca operacija ski
centra.

Rukovaoc ski -Obavlja i kontroliSe funkcionisanje i -Pristup
liftova koristenje ski liftova i obezbjeduje njihovu vertikalnom X Mala (1) X Mala (1)
48 (Timovi: tehni¢ku ispravnost, transportu [J Umjerena (2) | [] Umjerena (2) Nizak (1)
Sestosjedna -Moze biti rasporeden na rad na ZziCarama [ Velika (3) [ Velika (3)
ziCara, odlukom  Direktora ili  neposrednog
Cetverosjedna rukovodioca,
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Zicara, dvosjedna
Zicara)

-Sprjecava pokretanje ski lifta licima koja
nemaju ovlastenja,

-KontroliSe i ucestvuje u obavljanju dnevnih
i sedmicnih pregleda ski liftova i ovjerava
izvr$ene poslove,

-Prati  potrebe 1 obezbjeduje uredno
snabdijevanje  rezervnim dijelovima i
potrebnim materijalom,

-Obavlja poslove manjih vanrednih opravki,
-Brine o ispravnosti postrojenja i trase kao i
svih pripadajuéih uredaja ski liftova,
-Kontrolise ¢is¢enje ski liftova,

-Obezbjeduje rad na pregledu i opravkama
ski liftova u beznaponskom stanju,
-Ucestvuje u radu na opravkama i remontu
instalacija Vertikalnog transporta,

-Provodi mjere zastite na radu,

-Odgovoran za odrzavanje pristupnih puteva
i ostalih lokacija uz ski liftove,

lokacija uz ski liftove,

-Vodi kontrolu ulaza i izlaza iz kontrolnih
kuc¢ica i odgovoran je za sigurnost sve
opreme u kucicama.

-Kontrola ski karata:

-Odgovoran za nadzor i kontrolu ski karata
na ski liftovima

-Odgovoran za kontrolu i upravljanje
redovima na ski liftovima.

-U ljetnoj sezoni:

-provodi aktivnosti na konzerviranju i
pripremi ski liftova za narednu sezonu.
-provodi godisnji plan remonta ski liftova,
-radi na uredenju svih trasa ski liftova,

-radi na poslovima uredenja ski centra
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa i prostora
u blizini ski liftova na polaznim i izlaznim
stanicama, zajedni¢kim prostorima  ski
centra, kao i stazama po potrebi. ( koSenje,
uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca vertikalnog transporta i
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odrzavanja ili Voditelja Grupe za upravljanje
ski liftovima.

49

Operater na ski
liftovima

-Poslovi na uredenju i pripremi ski trasa
liftova,

-Moze biti rasporeden na rad na ZiCarama
odlukom  Direktora ili  neposrednog
rukovodioca,

-Nadzor izlaznih ili polaznih stanica,

-Pomo¢ korisnicima ski liftova,

-Pruzanje pomo¢i korisnicima usluga pri
koristenju ski liftova,

-Provodi mjere zastite na radu

-Ucestvuje u radu na opravkama i remontu
instalacija vertikalnog transporta na manje
kompleksnim zahvatima,

-Brine o ispravnosti postrojenja i trase kao i
svih pripadajucih uredaja ski liftova,

-Kontrola ski karata:

-Odgovoran za nadzor i kontrolu ski karata
na ski liftovima

-Odgovoran za kontrolu i
redovima na ski liftovima.

upravljanje

-U ljetnoj sezoni:

-provodi aktivnosti na konzerviranju i
pripremi ski liftova za narednu sezonu.
-provodi godisnji plan remonta ski liftova,
-radi na uredenju svih trasa ski liftova,

-radi na poslovima uredenja ski centra
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa i prostora
u blizini ski liftova na polaznim i izlaznim
stanicama, zajedni¢kim prostorima  ski
centra, kao i stazama po potrebi. ( koSenje,
uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca odjela vertikalnog
transporta i odrzavanja ili Voditelja Grupe za
upravljanje ski liftovima

-Pristup
vertikalnom
transportu

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)

GRUPA ZA ODRZAVANJE

Br.

Naziv radnog
mjesta

Glavni zadaci i odgovornosti

Rizici radnog mjesta
(iz zajednickih oblasti)

Rizici radnog
mjesta

Ocjena
vjerovatnoce

Ocjena posljedice
nastanka rizika

Sveobuhvatna
procjena
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(iz specifi¢nih
oblasti)

nastanka rizika

rizika /
Intenzitet
rizika

50

Masinbravar

-Obavlja aktivnosti preventivnog, tekuceg i
investicionog masinskog odrzavanja uredaja
i instalacija,

-Izvodi masinsko odrzavanje i servisiranje
instalacija, opreme i uredaja ventilacije,
rashladne tehnike, i centralnog grijanja
(KGH-kompresornica, grijanje, hladenje),
masina za pravljenje i odrzavanje leda i
voznog parka,

-Prati stanje objekata i masSinskih instalacija
prema projektnoj i tehni¢koj dokumentaciji,
u skladu sa vaze¢im propisima i tehnickim
uputstvima,

-Vrsi  kontrolu  rada  kompresorskih
postrojenja, postrojenja grijanja i hladenja,
pumpnih stanica,

-Obavlja poslove zavarivanja, farbanja i
zastite,

-Vodi odgovarajucu evidenciju o obavljenim
radovima, o utrosku dijelova i materijala,
-Brine se o racionalnom utrosku energenata
potrebnih  za nesmetano  funkcinisanje
masinskih uredaja i opreme,

-Provodi mjere zastite na radu i zastite od
poZara,

Sistem osnjeZenja i pumpne stanice:

-Obavlja remonte pumpnih stanica i sistema
za osnjezenje,

-ldentifikuje kvarove i radi na otklanjanju
kvarova,

-Vodi knjigu pregleda i remonta.

Zajednicke prostorije, kancelarije, kase i sl:
-Obavlja preglede i remonte na svim ostalim
lokacijama na ski centru:

Vertikalni transport:
-U periodu decembar-april, tokom ski sezone
obavlja i poslove rukovaoca ski liftova.

-U ljetnoj sezoni:

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)

Strana 128 od 187



-provodi godisnji plan remonta Zziara i
liftova,

-radi na uredenju svih trasa zicara i liftova,
-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa ski
liftova, prostora u blizini ziara na polaznim
i izlaznim stanicama, zajedni¢kim prostorima
ski centra, kao i stazama po potrebi. (
kosenje, uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca Sluzbe za odrzavanje.

51

Elektricar

-Obilazi trasu, provjerava rad svih uredaja
vertiklanog transporta i uslove za normalan
rad zi¢ara i ski liftova,

-Ucestvuje u obavljanju remonta zicara i ski
liftova, identifikuje kvarove na sredstvima
vertiklanog transporta i organizuje njihovo
otklanjanje,

-Vodi knjigu pregleda i remonta vertikalnog
transporta,

-Organizuje i otklanja jednostavnije kvarove
na sredstvima vertikalnog transporta,

-Brine o sigurnosti putnika u koristenju
sredstava vertikalnog transporta,

-Pridrzava se tehni¢kih uputstava o
koriStenju sredstava vertikalnog transporta,
-Pridrzava se propisanih mjera zaStite na
radu i zastite od pozara,

-Provodi stroge mjere zastite ilegalnih i
privremenih  prikljuc¢aka, te o istima
obavjestava Rukovodioca ski centra i upravu
preduzeca.

Sistem osnjeZenja i pumpne stanice:
-Obavlja remonte pumpnih stanica i sistema
za osnjezenje,

-ldentifikuje kvarove i radi na otklanjanju
kvarova,

-Vodi knjigu pregleda i remonta.

Zajednicke prostorije, kancelarije, kase i sl:
-Obavlja preglede i remonte na svim ostalim
lokacijama na ski centru:

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[ Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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Vertikalni transport:
-U periodu decembar-april, tokom ski sezone
obavlja i poslove rukovaoca ski liftova

-U ljetnoj sezoni:

-provodi godi$nji plan remonta zicara i
liftova,

-radi na uredenju svih trasa ZiGara i liftova,
-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa ski
liftova, prostora u blizini zi¢ara na polaznim
i izlaznim stanicama, zajednickim prostorima
ski centra, kao i stazama po potrebi. (
kosenje, uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca Odjela Vertikalnog
transporta i odrzavanja.

52

Elektronicar

-Obavlja poslove u proizvodnji elektronic¢kih
elemenata, sklopova i uredaja;

-Vrsi izradu elektronickih sklopova i uredaja
(pripremanje sastavnih elemenata, spajanje
elemenata, automatsko provjeravanje
funkcionalnosti sklopova);

-Vrsi spajanje i namatanje zicanih sklopova;
-Vrsi ispitivanja i interventne popravke
sklopova na  sistemima  vertikalnog
transporta, sistema vjeStackog osnjezenja, i
parking  sistema, uvazavajuéi  upute
proizvodaca;

-Ucestvuje u obavljanju remonta Zicara i sKi
liftova, sistema vjeStackog osnjezenja,
parking sistema, identifikuje kvarove na
elektronici i automatici na sredstvima
vertiklanog transporta i organizuje njihovo
otklanjanje,

-Vrsi montazu elektronickih uredaja, nadzire
koriStenje sistema vertikalnog transporta,
sistema osnjezenja, parking sistema i druge
opreme prema prema projektnoj i tehnickoj
dokumentacij, uputama i vaze¢im propisima
i zakonima,

-Vodi knjigu pregleda i remonta.

-Vodi evidenciju o obavljenim radovima, o

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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utrosku dijelova i materijala

-Blagovremeno ukazuje na potrebne nabavke
i zamjene opreme 1 dijelova uredaja i
instalacija slabe struje,

-Saradnja sa serviserima i ostalim vr§iocima
usluga

-Vrisi preventivne i kurativne preglede na
radnoj opremi, napravama i uredajima
-Provodenje i evidentiranje preventivnog i
planskog odrzavanja strojeva i remonta,
-Kontrola rukovanja strojevima i davanje
uputa za pravilan rad,

-Kontrola zaliha rezervnih dijelova i vodenje
brige o blagovremenoj nabavi

-Vrsi servisiranje i odrzavanje racunalne
opreme i sistema;
-Provjerava ispravnost
racunala;

-U ljetnoj sezoni obavlja gore navedene
poslove u OJ Zetra;

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca Odjela Vertikalnog
transporta i odrzavanja.

komponenata

GRUPA ZA SKI STAZE I SPECIJALNE MASINE

Rizici radnog Ocjena Ocjena posljedice | Sveobuhvatna
Naziv radnog . ) . Rizici radnog mjesta mjesta vierovatnoce nastanka rizika procjena
Br. - Glavni zadaci i odgovornosti R, . (iz specifi¢nih nastanka rizika rizika /
mjesta (iz zajednickih oblasti) . i
oblasti) Intenzitet
rizika
Odrzava ski staze u ljetnom i zimskom -Pristup
periodu, odrzavanje obuhvata ljetnje i specijalnim X Mala (1) ] Mala (1)
zimsko odrzavanje. Odrzavanje ski-ruta, masinama i ] Umjerena (2) ] Umjerena (2)
takmicarskih staza i ostalih skijaskih staza voznom parku ] Velika (3) X Velika (3)
vi$i se u zavisnosti od prirode staze, -Upravljanje i
vremenskih uslova i zimske aktivnosti koja rukovanje
Voditelj Grupe za | se na njoj odvija.
53 ski staze i -Obezbjeduje uredenje skijaskih staza, ski Srednji (3)

specijalne masine

poligona, ski ruta i zastitnih zona u skladu sa
Zakonom o javnim skijaliStima tako da je
ono bezbjedno za korisnike,

-Nakon procjene da su ispunjeni svi uslovi za
bezbjedno skijanje svakodnevno izdaje
odobrenje za pocetak koristenja ski staza,
-Brine o dnevnom i dugorocnom pracenju
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vremenske situacije na podrucju skijalista
(meteorolosko bdijenje)

-Obezbjeduje sigurnost skijasa i1 posjetilaca
na ski stazama,ski poligonima,ski rutama i
zaStitnim zonama ski staza,

-Obezbjeduje uredenje, opremanje,
odrzavanje i koriStenje drugim posebno
uredenim povrSinama namjenjenim za
skijanje i specijalizovane zimske sportske
aktivnosti,

-Brine o postavljanju zastita ispred zgrada,
puteva, provalija, Suma, infrastrukture na ski
stazama i drugih opasnih mjesta.

-Postavlja  odgovarajuéu  signalizaciju,
oznake zabrana, upozorenja i obavjesti.
-Koordinira sluzbom spasavanja i pruzanja
prve pomoci

-Osigurava sistem veza na skijaliStu i veza
za zdravstvenom ustanovom i Sluzbom
unutarnje zastite i pristupnih puteva,

-Brine o osiguranju redarske sluzbe na
stazama,

-Donosi odluku da li na ski stazama ima
potrebna koli¢ina snijega za nesmetano
skijanje bez povecanog rizika,

-Obiljezava ski staze prema klasifikaciji
prema zakonu o signalizaciji na ski stazama
-Obezbjeduje obiljezavnja ski staza prema
prema zakonu o signalizaciji na ski stazama
-Brine o obiljezavanju granica skijalista,
-Daje prijedlog za prekid rada na skijalistima
1 ponovnom pustanju u pogon Zzicara i ski
liftova

-Kontrolise tehni¢ku pripremljenost staza,
uredaja i postavljanja znakova,

-Obezbjeduje sigurnost skijasa i posjetilaca
-Koordinira i obezbjeduje  spaSavanje
povrijednih lica ne terenima,

-Koordinira aktivnosti na obezbjedenju
dovoljnog broja spasilaca i redara na
stazama,

-Brine da su takmicarske staze za vrijeme
koristenja u rekreativne svrhe tako uredene
da ispunjavaju opsSte uslove utvrdene
Zakonom o Javnim skijali§tima u pogledu
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markiranja, signalizacije i poduzimanja
mjera koje osiguravaju bezbjednost skijasa,
-U cilju sprecavanja koristenja divljih ski
staza, postavlja odgovarajue znakove
upozorenja i znakove opasnosti od snjeznih
lavina, snjeznih streha, okomitih litica i
rasjeda.

-Kontrolise  ispravnost voznog  parka
specijalnih masina,

-Vodi brigu o stanju specijalnih masina za
uredenje staza,

-Organizuje rad vozaca specijalnih masina u
svrhu pripremljenosti staza za skijase.

U ljetnoj sezoni:

-radi na uredenju i proSirenje skijaskih staza,
odrzavanju snjegobrana, signalizaciji na
stazama i sl.

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO na stazama. (koSenje, uredenje,
farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca.

TIM

SKI STAZE

54

Operater za
sigurnost na
stazama

Privremeno obustavlja, do konaéne odluke
Voditelja grupe ski staze i specijalne masine,
upotrebu skijalista ili nekog njegovog dijela
na kome odrzava red, ako postoje okolnosti u
kojima upotreba staze nije dozvoljena;
-Upozorava, odnosno udaljava sa skijalista ili
njegovog dijela lica koja se ne pridrzavaju
pravila utvrdenih Zakonom skijalistima, koji
ne  raspolazu  ispravnom  skijaSkom
opremom, koja prave nered na polaznim
stanicama ziCarara i ski liftova ili su pod
uticajem alkohola ili droge;

-Prekida rad zicara, ski liftova dok se ne
uspostavi red na ulaznim ili izlaznim
stanicama,

-Obavijestava nadleznu policijsku upravu
ukoliko se skija§ ili drugi neposredni
korisnik skijalista u koriSenju skijalita ne
pridrzava utvrdenog reda na skijalistu;

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (1)
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-Uskrati jednu ili viSe voznji zicarom ili ski
liftom licu koje svojim ponaSanjem
ugrozava ili moze ugroziti bezbjednost
upotrebe skijaliSta, odnosno Zicare (pijana
lica i lica pod uticajem droge, lica koja se ne
pridrzavaju utvrdenih pravila o ponaSanju na
skijali§tu, lica koja sa sobom nose
nedozvoljene predmete i sl.).

-Kada skijas$ ili drugo lice na skijaliStu
postupi  suprotno nalozima redara, pruzi
fizicki otpor ili svojim ponaSanjem narusava
javni red i mir ili ugrozava zivot, licnu
sigurnost ili imovinu gradana, o tome se
bez  odlaganja  obavjeStava ovlasteno
sluzbeno lice Ministarstva unutrasnjih
poslova Kantona Sarajevo.

-Vrsi kontrole zloupotrebe skijaskih karti.

U ljetnoj sezoni:

-radi na uredenju i prosirenje skijaskih staza,
odrzavanju snjegobrana, signalizaciji na
stazama i sl.

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO na stazama. (koSenje, uredenje,
farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca

55

Redar na ski
stazama

-Pruza podrsku operaterima za sigurnost na
ski stazama u obustavljanju upotrebe
skijalista ili nekog njegovog dijela na kome
odrzava red, ako postoje okolnosti u kojima
upotreba staze nije dozvoljena;

-Obavjestava operatere za sigurnost na ski
stazama ukoliko se odredena lica ne
pridrzavaju pravila utvrdenih Zakonom o
skijali§tima, koji ne raspolazu ispravnom
skijaskom opremom, koja prave nered na
polaznim stanicama ziCarara i ski liftova ili
su pod uticajem alkohola ili droge;
-Obavijestava nadleznu policijsku upravu
ukoliko se skija§ ili drugi neposredni
korisnik skijaliSta u koriSenju skijaliSta ne
pridrzava utvrdenog reda na skijalistu,

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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-Vrsi kontrole zloupotrebe skijaskih karti.
-Brine o sigurnosti skijasa i korisnika ski
centra,

-Redovno obilazi ski staze i prati stanje na
stazama,

-Nadgleda rad zicara i ski liftova, skijase na
stazama u svrhu njihove sigurnosti,
-Provjerava sigurnost i stanje zastitnih mreza
na stazama,

-Provjerava znakove i signalizaciju na
stazama,

-Upozoravaju grupu za upravljanje Ziarama
i grupu za upravljanje ski liftovima u sluéaju
uocenih  nepravilnosti ili opasnosti za
skijase,

-Upozorava skijase ukoliko se ne pridrzavaju
pravila sigurnosti,

-U slucaju pada ili povrede skijasa, pruza
prvu pomo¢ do dolaska sluzbe spasavanja.

U ljetnoj sezoni:

-radi na uredenju i prosirenje skijaskih staza,
odrzavanju snjegobrana, signalizaciji na
stazama i sl.

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO na stazama. (koSenje, uredenje,
farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca.

TIM SPECIJALNE MASINE
-Organizuje i koordinira rad Tima specijalne -Pristup
masine specijalnim X Mala (1) ] Mala (1)
-Usko saraduje sa Voditeljem Grupe za ski masinama I ] Umjerena (2) ] Umjerena (2)
staze i specijalne masine, voznom parku [] Velika (3) X Velika (3)
-Organizuje, rukovodi i kontroliSe vozni park

Voditelj Tima specijalnih masina OJ ski centar,
56 | specijalne maSine | -Organizuje, rukovodi i kontroliSe rad Srednji (3)

specijalnih masina za uredenje staza,
-Obezbjeduje uslove za nesmetano, sigurno i
kvalitetno funkcionisanje ski staza i ostatka
skijalista,

-Organizuje rad vozaca i ostalog osoblja sa
ciljem efikasnog i kvalitetnog uredenja ski
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staza,

-Obezbjeduje u cilju urednog odrzavanja
svih aktivnosti i manifestacija svakodnevnu
dezuru (dezura u toku rada i dezura kod
kuce.-dolazak na posao na  poziv
rukovodioca) i wuredenje ski staza po
standarima Medunarodne skijaSke federacije
(FIS)

-Pravi raspored rada i angazovanja vozaca i
vozila i prati njegovo izvrSenje,

-Uspostavlja i vodi kartone i druge potrebne
evidencije za svako  vozilo-sredstvo
mehanizacije,

-Uspostavlja i vodi evidenciju o redovnim,
servisnim i Kkontrolnim  pregledima,
opravkama i remontima svih sredstava u
Voznom parku,

-Organizuje sve korake vezano za sve vrste
odrzavanja i opravki vozila i mehanizacije,
-Vodi racuna da se sredstva prijevoza na
skijaliStu  (upotreba  motornih  vozila,
motornih sanki i mehanizacije za uredenje
staza) provode u skladu sa Zakonom o
javnim skijalistima

-Provodi godis$nje, mjesecne i periodicne
servise voznog parka,

-Obezbjeduje odrzavanje i ¢iS€enje snijega
javnih povrSina, sportskih terena, staza,
igraliSta,parking prostora, puteva i drugih
sadrzaja,

-Brine o efikasnom iskoriStenju sredstava i
mehanizacije tokom cijele godine,
-Sagledava stanje i inicira nabavku rezervnih
dijelova, autoguma, goriva i maziva i ostalih
specifi¢nih servisa za specijalizirane radne
masine,

-Samostalno vozi masine i ucestvuje aktivno
u uredenju ski staza,

-Prati 1 evidentira rad vozaca i vozila,
-Obezbjeduje  uslove za nesmetan i
pravovremen prevoz radnika,

-Organizuje rad vozaca i ostalog osoblja sa
ciljem efikasnog i pravovremenog otvaranja i
zatvaranja ski centra.

-Pravi raspored rada i angazovanja vozaca i
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vozila i prati njegovo izvrsenje,

-Uspostavlja i vodi kartone i druge potrebne
evidencije za  svako vozilo-sredstvo
mehanizacije.

-U periodu decembar-april, tokom ski sezone
obavlja i poslove vozaga specijalnih masina,
tj radi na poslovima uredenja skijaskih staza.

-U ljetnoj sezoni:

-provodi godiS$nji plan odrzavanja voznog
parka,

-radi na uredenju svih trasa i skijaskih staza,
-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa ski
liftova, prostora u blizini zi¢ara na polaznim
i izlaznim stanicama, zajednickim prostorima
ski centra i PRIMARNO na stazama.
(kosenje, uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Voditelja Grupe za ski staze i
specijalne masine.

57

Vozac¢ specijalnih
masina i1 uredivad
ski staza

-Vozi putnicka motorna vozila, kombi,
kamion, radni traktor, masine za uredenja ski
staza, masine za CiS¢enje snijega, masine za
uredenje ledene plohe, viljuskar i dr .
-Osigurava i kontrolise redovne preglede
ispravnosti autobusa,kombija i dr.vozila,
-Predlaze mjere u odrzavanju vozila,

-Brine za defektazu kvarova i opravku
vozila,

-Rukuje specijalnim vozilima i masSinama,
-Rukuje prikljuénim masinama,
nadogradnjama, pristrojima.i sl.,

-Brine se o stalnoj tehnickoj ispravnosti
vozila i maSina,

-Po potrebi vozi i druga vozila i masine,
-Pere i odrzava higijenu vozila,

-Vrse sve limarske i lakirerske poslove u
cilju zastite sluzbenih vozila i masina,

-Vodi dokumentaciju oko putnih naloga,
registracije i osiguranja vozila,

Uredenje ski staza:

-Pristup
specijalnim
masinama i
voznom parku
-Upravljanje i
rukovanje

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

] Mala (1)
] Umijerena (2)
[X] Velika (3)

Visok (6)
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-Rukuje masSinama za uredenje ski staza
¢is¢enje parkinga, puteva i komunikacija,
-Osigurava  efikasno, pravovremeno i
kvalitetno uredenje ski staza u skladu sa
propisima Medunarodne skijaske federacije
FiSe,

-Koordinira rad sa sluzbom za vjestacko
osnjezenje,

-Vrsi prevoz i postavku topova za vjestacki
snijeg prema planu njihove upotrebe,
-Uredenje zajednickih povrSina, sankagkih
staza, pristpunih puteva i sl.

U ljetnoj sezoni:

-provodi godisnji plan odrzavanja voznog
parka,

-radi na servisu svih specijaliziranih masSina,
-radi na uredenju svih skijaskih staza, trasa i
ostalih zajednickih povrsina,

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa ski
liftova, prostora u blizini zi¢ara na polaznim
i izlaznim stanicama, zajednickim prostorima
ski centra i PRIMARNO na stazama.
(koSenje, uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Voditelja Tima specijalne masine

58

Vozaé autobusa i
specijalnih
masina

-Vozi putnicka motorna vozila,autobus,
kombi, kamion, radni traktor, maSine za
uredenja ski staza, maSine za CciSéenje
snijega, maSine za uredenje ledene plohe,
viljuskar i dr.

-Osigurava i kontrolise redovne preglede
ispravnosti autobusa, kombija i dr.vozila,
-Predlaze mjere u odrzavanju autobusa i
drugih vozila,

-Brine za defektazu kvarova i opravku
vozila,

-Rukuje specijalnim vozilima i masinama
(viljuskari, autodizalice, kranovi, masine za
ravnanje leda i dr.),

-Rukuje prikljuénim masinama,
nadogradnjama, pristrojima i sl.

-Pristup
specijalnim
masinama i
voznom parku
-Upravljanje i
rukovanje

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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-Brine se o stalnoj tehni¢koj ispravnosti
vozila i maSina,

-Po potrebi vozi i druga vozila i masine,
-Pere i odrzava higijenu u autobusu, kombiju
i dr.vozilima,

-Vise sve limarske i lakirerske poslove u
cilju zastite sluzbenih vozila i maSina,

-Vodi dokumentaciju oko putnih naloga,
registracije i osiguranja vozila,

Prevoz radnika:
-Voznja radnika u skladu sa rasporedom ili
uputama rukovodioca,

Voznja drugim masina:

-Rukuje sa masinama za uredenje ski staza,
¢iS¢enje parkinga, puteva i komunikacija po
potrebi ili po usmenom nalogu rukovodioca,

U ljetnoj sezoni:

-radi na servisu svih specijaliziranih masina,
-radi na uredenju svih skijaskih staza, trasa i
ostalih zajednickih povrsina,

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa ski
liftova, prostora u blizini zi¢ara na polaznim
i izlaznim stanicama, zajednickim prostorima
ski centra i PRIMARNO na stazama.
(kosenje, uredenje, farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Voditelja Tima specijalne masine

59

Automehanicar

-Ispituje ispravnost vozila, vrsi defektazu
kvarova i iste otklanja,

-Vrs$i podmazivanje vozila i masina,

-Vrsi kontrolu, popravku i zamjenu svih
dijelova, uredaja, sklopova, ulja, maziva i
rashladnih te¢nosti na sluzbenim vozilima i
masinama,

-KontroliSe i pomaZe u pripremi vozila za
zimske uslove voznje,

-Vodi sluzbene evidencije (knjiga popravki,
naloga, o zamjeni dijelova, sklopova uredaja
i svega ostalog za sluzbena vozila i masine),

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[ Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[] Velika (3)

Nizak (1)
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-Vrse redovan i periodi¢an pregled sluzbenih
vozila i masSina,

-Pridrzava se mjera zastite na radu i zastite
okolisa,

-Vrsi poslove vozaca vozila i masina po
potrebni i nalogu rukovodica,

- U zimskom periodu aktivnos ucestvuje u
procesu uredenja skijaskih staza.

U ljetnoj sezoni:

-provodi godisnji plan odrzavanja voznog
parka,

-radi na servisu svih specijaliziranih maSina,
-radi na uredenju i odrzavanju prostora
tehnicke baze,

-aktivno ucestvuje u uredenju trasa ski
liftova, prostora u blizini ziara na polaznim
i izlaznim stanicama, zajednickim prostorima
ski centra i PRIMARNO na stazama i
prostoru tehnicke baze (koSenje, uredenje,
farbanje ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Voditelja Tima specijalne masine

GRUPA ZA VJESTACKO OSNJEZENJE

Rizici radnog Ocjena Ocjena posljedice | Sveobuhvatna
Naziv radnog . . . Rizici radnog mjesta mjesta vierovatnoce nastanka rizika procjena
Br. - Glavni zadaci i odgovornosti R, . (iz specifi¢nih nastanka rizika rizika /
mjesta (iz zajednickih oblasti) . i
oblasti) Intenzitet
rizika
Sistem vjestackog osnjezenja: -Prisustvo na radnom -Upravljanje i
-Obezbjeduje uslove za nesmetano, sigurno i | mjestu rukovanje X Mala (1) ] Mala (1)
kvalitetno funkcionisanje ski staza i sistema | -IzvrSenje radnih ] Umjerena (2) ] Umjerena (2)
vjestackog snijega, zadataka [ Velika (3) X Velika (3)
-Rukuje sistemom vjeStackog osnjezenja
prema uputama i planu koristenja,
Voditelj Grupe za | -Brine se o pravilnom odrZavanju i
60 vjestacko pravilnom Kkonzerivaranju i uskladiStenju Srednji (3)
osnjezenje topova u vansezoni,

-Prati rad topova i signalizira eventualne
kvarove,

-Brine se o redovnim i periodi¢nim
pregledima, servisiranju i opravkama topova,
-Organizuje rad Grupe za vjeStacko
osnjezenje i operatera na sistemu vjestackog
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osnjezenja,

-Vodi brigu o potrebama za obuku operatera
na vjestatkom osnjezenju,

-Vodi evidenciju o0 temperaturama na
kljuénim lokacijama i kreira plan upravljanja
sistemom osnjezenja,

-Vodi analitiku i mjerenje koli¢ine snijega na
klju¢nim tackama i odreduje prioritete,
-Organizuje rad u smjenama i dezure,
-Koordinira premjestanje topova,

-Vrsi godisnje servise i evidencije,

-Priprema sistem vjeStackog osnjezenja u
predsezoni, na nacin da su svi topovi
rasporedeni i spremni za rad najkasnije do
15-0g novembra svake sezone.

-Koordinira rad sa: Voditeljem Grupe za ski
staze 1 specijalne maSine, vozacima
specijalnih  masina, Sefom vertikalnog
transporta i Sefom tehnicke baze oko
prioritnih ~ staza, koli¢ine snijega i
vremenskog perioda za pravljenje snijega,
-Koordinira nacin pravljenja staza sa
masinistima,

-Koordinira aktivnosti prilikom manualnog
balkniranja staza.

Sistem pumpnih stanica i akumulacija:
-Brine se o ispravnom koriStenju pumpne
stanice i upravlja postojenjima,

-Visi  redovno, godiSnje, mjese¢no i
periodi¢no servisiranje pumpnih stanica,
-Prati parametre rada pumpne stanice i
signalizira eventualne kvarove,

-Prati i sinhronizuje rad pumpnog postrojenja
i koristenja topova za vjestacki snijeg,

-Prati nivo vode u akumulacionim jezerima i
upravlja koli¢inom vode,

-Prati koli¢inu leda i snijega tokom zimskom
perioda u akumulacionom jezeru, te vrsi
potrebne radnje kako bi jezero ostalo
funkcionalno,

-Vrs$i  redovno servisiranje i CiSCenje
akumulacionog jezera,

-Vrsi nadzor i postavlja oznake o zabrani
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ulaska u zonu jezera,

-Priprema sistem vjeStackog osnjezenja u
predsezoni, na nac¢in da su sva jezera
napunjena i da je sistem spreman za sezonu
do najkasnije 15-0g novembra svake sezone.
-Vrsi nadzor nad hidranstkom mrezom,
-Evidentira nastale Stete na sredstvima,
-Provodi mjere zastite na radu,

U ljetnoj sezoni:

-radi na servisu sistema za osnjezenje:
topovi, hidrantska mreza, pumpne stanice i
akumulaciona jezera.

-radi na uredenju akumulacionih jezera i
hidranstkih izlaza,

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO u zonama jezera i hidrantke
mreze. (koSenje, uredenje, farbanje ograda i

sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca operacija Ski centra
Bjelasnica-lgman.

61

Operater na
sistemu
vjestackog
osnjezenja —
akumulaciona
jezera

Sistem pumpnih stanica i akumulacija:
-Brine se o ispravnom koriStenju pumpne
stanice i upravlja postojenjima,

-Vr$i  redovno, godiSnje, mjeseno i
periodi¢no servisiranje pumpnih stanica,
-Prati parametre rada pumpne stanice i
signalizira eventualne kvarove,

-Prati i sinhronizuje rad pumpnog postrojenja
i koristenja topova za vjestacki snijeg,

-Prati nivo vode u akumulacionim jezerima i
upravlja koli¢inom vode,

-Prati koli¢inu leda i snijega tokom zimskom
perioda u akumulacionom jezeru, te vrsi
potrebne radnje kako bi jezero ostalo
funkcionalno,

-Vr$i redovno servisiranje 1 cCiSCenje
akumulacionog jezera,

-Vrsi nadzor i postavlja oznake o zabrani
ulaska u zonu jezera,

-Priprema sistem vjeStackog osnjezenja u
predsezoni, na nacin da su sva jezera

-Upravljanje i
rukovanje

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

Nizak (2)
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napunjena i da je sistem spreman za sezonu
do najkasnije 15-og novembra svake sezone.
-Vrsi nadzor nad hidranstkom mreZom,
-Evidentira nastale Stete na sredstvima,
-Provodi mjere zastite na radu,

U ljetnoj sezoni:

-radi na servisu sistema za osnjezenje:
topovi, hidrantska mreza, pumpne stanice i
akumulaciona jezera.

-radi na uredenju akumulacionih jezera i
hidranstkih izlaza,

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO u zonama jezera i hidrantke
mreze. (kosenje, uredenje, farbanje ograda i
sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Voditelja Grupe za vjeStacko
osnjezenje.

62

Operater na
sistemu
vjestackog
osnjezenja —
topovi za
osnjezenje

Sistem vjeStackog osnjezenja:

-Obezbjeduje uslove za nesmetano, sigurno i
kvalitetno funkcionisanje ski staza i sistema
vjesStackog snijega,

-Rukuje sistemom vjeStackog osnjezenja
prema uputama i planu koristenja,

-Brine se o pravilnom odrzavanju i
pravilnom konzerivaranju i uskladistenju
topova u vansezoni,

-Prati rad topova i signalizira eventualne
kvarove,

-Brine se o redovnim i periodi¢nim
pregledima, servisiranju i opravkama topova,
-Vodi evidenciju o temperaturama na
kljuénim lokacijama i kreira plan upravljanja
sistemom osnjezenja,

-Vodi analitiku i mjerenje koli¢ine snijega na
klju¢nim tackama i odreduje prioritete,
-Organizuje rad u smjenama i deZure,
-Koordinira premjestanje topova,

-Vrsi godisnje servise i evidencije,

-Priprema sistem vjeStackog osnjezenja u
predsezoni, na nacin da su svi topovi

-Upravljanje i
rukovanje

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

[] Mala (1)
] Umjerena (2)
[X] Velika (3)

Srednji (3)
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rasporedeni i spremni za rad najkasnije do
15-0g novembra svake sezone.

U ljetnoj sezoni:

-radi na servisu sistema za osnjeZenje:
topovi, hidrantska mreza, pumpne stanice i
akumulaciona jezera.

-radi na uredenju akumulacionih jezera i
hidranstkih izlaza,

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO u zonama jezera i hidrantke
mreze. (koSenje, uredenje, farbanje ograda i
sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Voditelja Grupe za vjeStacko
osnjezenje

63

Radnik na
sistemu
vjestackog
osnjezenja

Sistem vjestackog osnjezenja:

-Obezbjeduje uslove za nesmetano, sigurno i
kvalitetno funkcionisanje ski staza i sistema
vjesStackog snijega,

-Rukuje sistemom vjestackog osnjezenja
prema uputama i planu kori$tenja,

-Brine se o pravilnom odrzavanju i
pravilnom konzerivaranju 1 uskladistenju
topova u vansezoni,

-Prati rad topova i signalizira eventualne
kvarove,

-Brine se o redovnim i periodi¢nim
pregledima, servisiranju i opravkama topova,
-Vodi evidenciju o temperaturama na
kljuénim lokacijama i kreira plan upravljanja
sistemom osnjezenja,

-Vodi analitiku i mjerenje koliine snijega na
kljuénim tackama i odreduje prioritete,

Sistem pumpnih stanica i akumulacija:
-Brine se o ispravnom koriStenju pumpne
stanice i upravlja postojenjima,

-Vi$i  redovno, godiSnje, mjese¢no i
periodi¢no servisiranje pumpnih stanica,
-Prati parametre rada pumpne stanice i
signalizira eventualne kvarove,

-Upravljanje i
rukovanje

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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-Prati i sinhronizuje rad pumpnog postrojenja
i koristenja topova za vjestacki snijeg,

-Prati nivo vode u akumulacionim jezerima i
upravlja koli¢inom vode,

-Prati koli¢inu leda i snijega tokom zimskom
perioda u akumulacionom jezeru, te vrsi
potrebne radnje kako bi jezero ostalo
funkcionalno,

-Vi$i  redovno servisiranje i
akumulacionog jezera,

-Vrsi nadzor i postavlja oznake o zabrani
ulaska u zonu jezera,

-Vrsi nadzor nad hidranstkom mreZom,
-Evidentira nastale Stete na sredstvima,
-Provodi mjere zastite na radu,

¢iscenje

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Voditelja Grupe za vjeStacko
osnjezenje
ODJEL ZA UPRAVLJANJE LOGISTIKOM SKI CENTRA
Rizici radnog Ocjena Ocjena posljedice | Sveobuhvatna
Naziv radnog Rizici radnog miesta mjesta vjerovatnoce nastanka rizika procjena
Br. - Glavni zadaci i odgovornosti T . (iz specifi¢nih nastanka rizika rizika /
mjesta (iz zajednickih oblasti) . .
oblasti) Intenzitet
rizika
-Organizuje, rukovodi i kontrolise rad Odjela | -Planiranje nabavki -Prisustvo na
za upravljanje logistikom ski centra, -Okvirni sporazumi radnom mjestu X Mala (1) [] Mala (1)
-Prikuplja podatke o cijenama i uslovima za | -Evaluacija ponuda -Kontrola ] Umijerena (2) | [] Umijerena (2)
nabavku robe, usluga, radova i opreme; -Originalna izvrSenja radnih [ Velika (3) X Velika (3)
-Zaprima sve zahtjeve za nabavke roba i | dokumentacija zadataka
usluga za potrebe Ski centra, procjenjuje | -Osiguranje imovine -Sigurnost i
njihovu opravdanost, finansijske moguénosti zastita zaliha
Rukovodilac preduzeca, i uskladenost sa planom nabavki, -Evidencije zaliha
Odjela za -Kontrolise evidencije i stanje postojecih -Rukovanje
64 upravljanje roba i rezervnih dijelova na stanju, zalihama Srednji (3)
logistikom ski -Vrsi provjeru adekvatnosti opisa projektnih
centra zadataka koje upucuju druge sluzbe i odjeli

na ski centru,

-Vr$i  provjeru adekvatnosti  tehnickih
specifikacija za robe i usluge za koje se
inicira proces nabavki,

-Vr$i monitoring 1 pracenje realizacije
zakljuCenih okvirnih i pojedinacnih ugovora
sa dobavljacima,
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-Blagovremeno informise Upravu i druge
odjele u slucaju neispunjenja obaveza od
strane dobavljaca,

-Provjerava  sadrzaj nacrta tenderske
dokumentacije za robe i usluge koje se
nabavljaju za potrebe ski centra,

-Provjerava sadrzaj nacrta ugovora sa
dobavljacima,

-Ucestvuje u izradi plana javnih nabavki,
-Zaprima i vr§i provjeru isporuke roba i
proizvoda koji se nabavljaju za potrebe Ski
centra;

-Osigurava blagovremen prevoz radnika ski
centra,

-Osigurava da su materijalna sredstva ski
centra adekvatno i blagovremeno osigurana
odgovaraju¢om polisom osiguranja,
-Osigurava da radnici imaju adekvatno
dopunsko osiguranje u sklada su planom
nabavki,

-Organizuje, rukovodi 1 kontrolise rad
skladista OJ ski centar Bjelasnica,
-Organizuje, rukovodi i kontroliSe pumpnu
stanicu i vodi kontrolu utroska goriva za OJ
ski centar,

-Vrsi izradu redovnih i ad hoc izvjeStaja i
analiza o planiranim i realizovanim
nabavkama,

-Vrsi provjeru ulaznih faktura koje se odnose
na rad ski centra,

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Izvr$nog direktora OJ Ski centar i
Izvrsnog direktora za poslovne procese

65

Saradnik za
logistiku i
administrativnu
podrsku

-pruza administrativnu i operativnu podrsku
u prikupljanju podataka o cijenama i
uslovima za nabavku robe, usluga, radova i
opreme;

-saradnja sa  drugim  organizacionim
dijelovima Preduze¢a u pripremi javnog
poziva i tenderske dokumentacije za robe i
usluge koje se nabavljaju za potrebe ski
centra,

-pruza podr$sku u pripremi teksta ugovora
koji su predmet javnog poziva, i odgovara za

-Planiranje nabavki
-Okvirni sporazumi
-Evaluacija ponuda
-Originalna
dokumentacija
-Osiguranje imovine

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[ Velika (3)

Nizak (1)
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uskladenost istith sa Zakonom o javnim
nabavkama i Zakonom o obligacionim
odnosima;

-vodenje rasporeda 1 pracenje promjena
postupaka u toku, kao i izvjeStavanje o
rezultatima okonc¢anih postupaka;

-vodi  protokol i evidenciju ulazne
dokumentacije koja se dostavlja na ski
centar,

-zaprima i vr§i provjeru isporuke roba i
proizvoda koji se nabavljaju za potrebe ski
centra;

-obavlja administrativne poslove u vezi sa
javnim nabavkama i osigurava pravilno
evidentiranje javnih nabavki;

-vodi  evidenciju o rokovima isteka
zakljucenih ugovora;

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog

66

Koordinator za
vozni park

-Redovno prati stanje voznog parka vozila i
masina i potreba za popravkama i narudzbom
rezervnih dijelova,

-Zaprima i obraduje zahtjeve Voditelja tima
specijalne maSine u vezi sa specijalnim
mas$inama,

-Vodi evidenciju o rokovima servisa
specijalnih masina,

-Vodi evidenciju o rokovima defektaze
specijalnih masina,

-Vodi evidenciju i priprema izvjeStaje o
utrosku goriva za specijalne masine,
-Prikuplja podatke o cijenama i uslovima za
nabavku rezervih dijelova i usluga u vezi sa
specijalnim masinama,

-U ljetnoj sezoni:

-radi na uredenju svih trasa i skijaskih staza,
-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucCestvuje u uredenju trasa ski
liftova, prostora u blizini zicara na polaznim
i izlaznim stanicama, zajedni¢kim prostorima
ski centra i PRIMARNO na stazama.
(koSenje, uredenje, farbanje ograda i sl)

-Pristup
specijalnim
masinama i
voznom parku

] Mala (1)
X Umjerena (2)
[ Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
[ Velika (3)

Srednji (4)
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-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog

67

Voza¢ i kurir

-Obavlja poslove dostave poste i druge
dokumentacije ski centra,

-Obavlja poslove vozaca motornih vozila na
relaciji Zetra — Ski centar — Zetra,

-Pruza svu operativnu i administrativiu
podrsku  radu Odjela za upravljanje
logistikom ski centra,

-Prati stanje motornih vozila koje koristi u
radu i blagovremeno informise Rukovodioca
o uocenim nedostacima i kvarovima,
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog

-Originalna
dokumentacija

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)

68

Sef skladista
tehnicke baze

-Organizuje, rukovodi 1 kontrolise rad
skladista tehnicke baze OJ ski centar
Bjelasnica,

-Obezbjeduje uslove za nesmetan rad
tehnicke baze 1 skladista,

-Kontrolise rad skladista 1 osigurava
potrebne koli¢ine rezervnih dijelova,
-Pravovremeno inicira servise i remonte
opreme koja se nalazi u skladiStima,
-Kontrolise sistem izdavanja i zaduzenja
opreme iz skladista,

-Kontrolise nacin koristenja oprema i stanje
opreme prije povratka u skladiste,
-Kontrolise sistem pumpne stanice za govivo
i maziva,

-Vodi evidencije po maSinama, odjelima i
imenima,

-Kontroli$e ulaze i izlaze iz tehnic¢ke baze,
-Odgovoran za sve ulaze i izlaze iz tehni¢ke
baze,

-U ljetnoj sezoni:

-radi na uredenju svih trasa i skijaskih staza,
-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa ski
liftova, prostora u blizini zicara na polaznim

-Originalna
dokumentacija

-Sigurnost i
zastita zaliha
-Evidencije zaliha
-Rukovanje
zalihama

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
] Umjerena (2)
X Velika (3)

Srednji (3)
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i izlaznim stanicama, zajednickim prostorima
ski centra i PRIMARNO na stazama.
(koSenje, uredenje, farbanje ograda i sl)
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog

69

Skladistar
tehnic¢ke baze

-Kontrolise kvantitativan 1 kvalitativan
prijem roba, materijala, rekvizita, rezervnih
dijelovaidr. ,

-Kontrolise kvantitativno i
izdavanje roba, materijala,
rezervnih dijelova i dr. iz skladista,
-Organizuje sortiranje, smjestaj i
evidentiranje,

-Vodi skladi$nu kartoteku,

-Organizuje inventarisanje,

-Inicira pravovremene nabavke,

-Osigurava pravovremen pregled opreme,
inicira servisiranje i pravovremenu pripremu
opreme za koristenje,

-Vrsi vizualni i funkcionalni pregled opreme
po povratku opreme u skladiste, te
obavjestava nadredene i kreira zapisnike u
slucaju kvarova ili unistenja opreme,

-Vr$i  pregled izdavanja  opreme i
pravovremenog  povratka u  skladiste
(najkasnije 5 dana od dana izdavanja).
-Preduzima mjere za adekvatan smjestaj
roba, materijala, rekvizita, rezervnih dijelova
idr,

-Brine o higijeni prostora skladista,

kvalitativno
rekvizita,

Goriva i maziva:

-Vrsi kvantitativan prijem goriva i maziva
-Vodi odgovaraju¢u evidenciju o prijemu,
izdavanju i stanju zaliha dijelova, materijala,
goriva i maziva,

-Sravnjava ulaz i izlaz goriva i izraduje
izvjestaje o potroSnji goriva,

-Vrsi izdavanje pogonskog goriva i maziva,
-Odrzava higijenu u skladistu i na pumpi,

Kontrola ulaza i izlaza iz tehnic¢ke baze:
-Vrsi kontrolu ulaza i izlaza iz tehnicke baze,
vozilima ili pjeske,

-Originalna
dokumentacija

-Sigurnost i
zastita zaliha
-Evidencije zaliha
-Rukovanje
zalihama

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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-Odgovoran za otkljucavanje i zaklju¢avanje
tehnicke baze,

-Provodi propisane mjere zastite na radu i
zastite od pozara,

-Vodi odgovarajuée evidencije i sastavlja
izvjestaje.

-U ljetnoj sezoni:

-radi na uredenju svih trasa i skijaskih staza,
-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju trasa ski
liftova, prostora u blizini zi¢ara na polaznim
i izlaznim stanicama, zajednickim prostorima
ski centra i PRIMARNO na stazama.
(koSenje, uredenje, farbanje ograda i sl)
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu nadredenog

SLUZBA UNUTARNJE ZASTITE I PRISTUPNIH PUTEVA
Rizici radnog Ocjena Ocjena posljedice | Sveobuhvatna
Naziv radnog _ B _ Rizici radnog miesta mjesta vjerovatn_og’e nastanka rizika pr_o_cjena
Br. - Glavni zadaci i odgovornosti L . (iz specifi¢nih nastanka rizika rizika /
mjesta (iz zajednickih oblasti) . .
oblasti) Intenzitet
rizika
-Organizuje izradu plana rada na poslovima | -Prisustvo na radnom -Sigurnost i
obezbjedenja, mjestu zastita X Mala (1) [] Mala (1)
-Organizuje i rukovodi procesom rada u | -IzvrSenje radnih -Transport ] Umijerena (2) | [] Umijerena (2)
skladu sa propisanom procedurom, zadataka -Sigurnost i [ Velika (3) X Velika (3)
-Obezbjeduje u cilju urednog odrzavanja | -Zastita i nadzor zaStita zaliha
svih aktivnosti i manifestacija svakodnevne
dezure,
-Rasporeduje poslove na izvrSioce,
-Prati stanje u oblasti zastite imovine i lica,
Rukovodilac -Saraduje sa  ostalim  organizacionim
70 | Sluzbe unutarnje | dijelovima Preduzeéa po pitanju zastite, Srednji (3)
zastite -Ucestvuje  u izradi internih  akata

obezbjedenja i protivpozarne zastite,

-Prati i primjenjuje propise iz oblasti zastite
imovine i lica,

-Obavlja  kontrolu pravilnog cuvanja,
izdavanja i odrzavanja vatrenog oruzja,
-Izraduje plan obezbjedenja za sve
manifestacije na nivou Preduzeca,

-Izraduje i provodi plan obuke zaposlenika,
-Saraduje _sa  MUP-om i profesionalnim
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vatrogasnim jedinicama i drugim organima u
cilju preventivnog djelovanja,

-Vodi potrebne evidencije iz oblasti
obezbjedenja,

-Poduzima mjere za usavrSavanje i
provodenje  fizickih, oganizacionih i
tehnickih standarda zastite imovine i lica,
-Podnosi prijave protiv zaposlenika koji na
bilo koji nacin krSe radnu i tehnolosku
disciplinu ili ugrozavaju bezbijednost
imovine i lica u ¢uvanom prostoru,

-Uredno odlaZe i ¢uva dokumentaciju,
-Informise Direktora Preduzeca i
Rukovodioca organizacione jedinice o svim
aktivnostima i problemima, te predlaze mjere
za njihovo otklanjanje,

-Izraduje izvjestaje za kontrolno instruktivne
nadzore nadleznih inspekcija,

Sistem video nadzora i alarma:

-Vodi centar za video nadzor i predlaze
korektivne mjere,

-Vodi proces otklju¢avanja i zakljucavanja
sportskih objekata,

-Izraduje sigurnosne elaborate za vanredne
situacijame, manifestacije i sl,

Nadleznost nad drugim organizacionim
jedinicama:

-Kontrolise rad OJ Zetra i OJ Poslovna
zgrada putem koordinatora,

Prevoz novca:

-Izraduje 1 implementira procedure prevoza
novca,

-Kontolise, prati i organizuje prevoz pazara i
gotovine.

Upravljanje  parkingom i  pristupnim
putevima:

-Osigurava rad automatskih i manuelnih
sistema naplate parkinga,

-Upravlja parking prostorima, na nacin da
vrsi planiranje parking prostora,
obiljezavanje prostora i adekvatno koristenje
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parking prostora,
-Vrsi  uklanjanje
vozila,

-Vrsi godisnje odrzavanje parking sistema,
-Vrsi raspored ljudi i smjena na parking
prostorima,

-Odrzava prohodnost i urednost pristupnih
puteva,

-Osigurava operativnu i logisticku podrsku
prilikom organizacije dogadaja.

nepropisno  parkiranih

Upravlja jedinicom Staba civilne zastite:
-Koordinira aktivnosti zbrinjavanja
stanovnista u skladu sa uputama,

-Aktivno saraduje sa Stabom civilne zastite,

U ljetnoj sezoni:

-radi na servisu sistema parking, tehnicku
zastitu, video nadzor i sl

-aktivno ucestvuje u planovima i organizaciji
uredenja ski centra,

-Obavlja i druge poslove iz nadleznosti
Sluzbe po usmenom nalogu Direktora i
Izvrsnog direktora za poslovne procese.

71

Voditelj grupe
Cuvara-zastitara
Ski centra
Timovi: 1) Babin
do, 2) Tehnicka
baza, 3) Malo
polje - Ilgman

-Koordinira rad grupe ¢uvara-zastitara u SKI
Centru Bjelasnica Igman,

-Prati i primjenjuje propise i procedure iz
oblasti zastite imovine i lica,

-Rasporeduje poslove na izvrSioce: Cuvara
zastitare i cuvare u SKI Centru Bjelasnica-
Igman,

-Kontrolise pravilno ¢uvanje, izdavanje,
primopredaju i odrzavanje vatrenog oruzja i
ostalih materijalno tehnickih sredstava,
-Prati provodenje tehnoloske i radne
discipline i prijavljuje rukovodiocu Sluzbe
prekrsioce,

-Uredno vodi, dostavlja i ¢uva
dokumentaciju,

-Informis$e Rukovodioca Sluzbe unutarnje
zastite i pristupnih puteva o aktivnostima i
problemima u ostvarivanju funkcije
unutarnje zastite u SKI Centru Bjela$nica-

-Prisustvo na radnom
mjestu

-IzvrSenje radnih
zadataka

-Zastita i nadzor

-Sigurnost i
zaStita
-Transport
-Sigurnost i
zastita zaliha

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
] Umjerena (2)
X Velika (3)

Srednji (3)
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Igman,
-Obavlja poslove zastitara ¢uvara,

Prevoz novca:
-Kontolise, prati i organizuje prevoz pazara i
gotovine.

Upravljanje parkingom i pristupnim
putevima:

-Osigurava nesmetan rad automatskih i
manuelnih sistema naplate parkinga,
-Upravlja parking prostorima, na nacin da
vrsi planiranje parking prostora,
obiljezavanje prostora i adekvatno koriStenje
parking prostora,

-Vrsi uklanjanje nepropisno parkiranih
vozila,

-Vrsi godisnje odrzavanje parking sistema,
-Vrsi raspored ljudi i smjena na parking
prostorima,

-Odrzava prohodnost i urednost pristupnih
puteva,

-Osigurava operativnu i logisti¢ku podrsku
prilikom organizacije dogadaja.

U ljetnoj sezoni:

-radi na servisu sistema automatske naplate
parkinga,

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO u zonama parkinga i prilazima
skijalistu. (koSenje, uredenje, farbanje ograda
i sl)

-Obavlja i druge poslove i zadatke po
usmenom nalogu Rukovodioca Sluzbe
unutarnje zastite i pristupnih puteva

72

Cuvar — zastitar
Ski centra voda
smjene

-Koordinira rad grupe ¢uvara-zastitara u SKI
Centru Bjelasnica Igman,

-Prati i primjenjuje propise i procedure iz
oblasti zastite imovine i lica,

-Rasporeduje poslove na izvrSioce: ¢uvara
zastitare i cuvare u SKI Centru Bjelas$nica-
Igman,

-Kontroli§e pravilno ¢uvanje, izdavanje,

-Zastita i nadzor

-Sigurnost i
zastita
-Sigurnost i
zaStita zaliha

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[ Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

Nizak (2)
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primopredaju i odrzavanje vatrenog oruzja i
ostalih materijalno tehnickih sredstava,
-Prati provodenje tehnoloske i radne
discipline i prijavljuje rukovodiocu Sluzbe
prekrsioce,

-Uredno vodi, dostavlja i cuva
dokumentaciju,

-Informise Rukovodioca Sluzbe unutarnje
zaStite i pristupnih puteva o aktivnostima i
problemima u ostvarivanju funkcije
unutarnje zastite u SKI Centru Bjela$nica-
Igman,

-Obavlja poslove zastitara ¢uvara,

Prevoz novca:
-Kontoli$e, prati i organizuje prevoz pazara i
gotovine.

Upravljanje parkingom i pristupnim
putevima:

-Osigurava nesmetan rad automatskih i
manuelnih sistema naplate parkinga,
-Upravlja parking prostorima, na nac¢in da
vrsi planiranje parking prostora,
obiljezavanje prostora i adekvatno koriStenje
parking prostora,

-Vrsi uklanjanje nepropisno parkiranih
vozila,

-Vrsi godisnje odrzavanje parking sistema,
-Vrsi raspored ljudi i smjena na parking
prostorima,

-Odrzava prohodnost i urednost pristupnih
puteva,

-Osigurava operativnu i logisti¢ku podrsku
prilikom organizacije dogadaja.

U ljetnoj sezoni:

-radi na servisu sistema automatske naplate
parkinga,

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO u zonama parkinga i prilazima
skijalistu. (koSenje, uredenje, farbanje ograda
i sl)

-Obavlja i druge poslove i zadatke po
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usmenom nalogu Rukovodioca Sluzbe
unutarnje zastite i pristupnih puteva i
Voditelja Grupe ¢uvara-zastitara Ski centra.

73

Cuvar — zastitar
Ski centra

-Cuva objekte, postrojenja, vozila i prostore,
-Obavlja poslove fizicke zastite lica i
imovine u skladu sa Zakonom,

-Vrsi kontrolu ulaska i izlaska osoba i vozila
u ¢uvani prostor,

-Zadrzava lica, koje je u prostoru ili objektu
koji se Cuva zateCeno u obavljanju krivi¢nog
djela, do dolaska policije,

-Vodi odgovarajuce evidencije,

-Informise vodu grupe o stanju sigurnosti
imovine i objekata,

-Obavlja stalni nadzor i kontrolu sistema za
dojavu pozara,

-Odrzava higijenu radnog prostora i okoline
istog, ukljucujudi ¢iséenje snijega po
usmenom nalogu rukovodioca na odredenim
prostorima i povrS§inama,

Prevoz novca:
-Provodi prevoz pazara i gotovine.

Upravljanje parkingom i pristupnim
putevima:

-Osigurava nesmetan rad automatskih i
manuelnih sistema naplate parkinga,
-Upravlja parking prostorima, na nacin da
vrsi planiranje parking prostora,
obiljezavanje prostora i adekvatno koriStenje
parking prostora,

-Vrsi uklanjanje nepropisno parkiranih
vozila,

-Vrsi godisnje odrzavanje parking sistema,
-Vrsi raspored ljudi i smjena na parking
prostorima,

-Odrzava prohodnost i urednost pristupnih
puteva,

-Osigurava operativnu i logisti¢ku podrsku
prilikom organizacije dogadaja.

-Zastita 1 nadzor

-Sigurnost i
zastita
-Sigurnost i
zastita zaliha

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (2)
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U ljetnoj sezoni:

-radi na servisu sistema automatske naplate
parkinga,

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO u zonama parkinga i prilazima
skijalistu. (koSenje, uredenje, farbanje ograda
i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca Sluzbe unutarnje zastite
i pristupnih puteva i Voditelju Grupe ¢uvara-
zastitara Ski centra

74

Redar za parking i
pristupne puteve

-Cuva objekte, postrojenja, vozila i prostore,
-Vrsi kontrolu ulaska i izlaska osoba i vozila
u ¢uvani prostor,

-InformiSe vodu grupe o stanju sigurnosti
imovine i objekata,

-Obavlja stalni nadzor nad zadatom
lokacijom,

-Odrzava higijenu radnog prostora i okoline
istog, ukljucujudi ¢iséenje snijega po
usmenom nalogu rukovodioca na odredenim
prostorima i povrs§inama,

Upravljanje parkingom i pristupnim
putevima:

-Osigurava nesmetan rad automatskih i
manuelnih sistema naplate parkinga,
-Upravlja parking prostorima, na nacin da
vrsi planiranje parking prostora,
obiljezavanje prostora i adekvatno koriStenje
parking prostora,

-Vrsi uklanjanje nepropisno parkiranih
vozila,

-Odrzava prohodnost i urednost pristupnih
puteva,

-Osigurava operativnu i logisticku podrsku
prilikom organizacije dogadaja.

U ljetnoj sezoni:

-radi na servisu sistema automatske naplate
parkinga,

-radi na poslovima uredenja ski centra,

-Pristup parkingu
-Zloupotrebe
karte
-Odrzavanje

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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-aktivno uéestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO u zonama parkinga i prilazima
skijalistu. (koSenje, uredenje, farbanje ograda
i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca Sluzbe unutarnje zastite
i pristupnih puteva i Voditelju Grupe Cuvara-
zaStitara Ski centra.

75

Operater parking
sistema

Upravljanje parkingom:

-Osigurava nesmetan rad automatskih i
manuelnih sistema naplate parkinga,
-Upravlja parking prostorima, na nacin da
vrsi planiranje parking prostora,
obiljezavanje prostora i adekvatno koriStenje
parking prostora,

-Vrsi uklanjanje nepropisno parkiranih
vozila,

U ljetnoj sezoni:

-radi na servisu sistema automatske naplate
parkinga,

-radi na poslovima uredenja ski centra,
-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO u zonama parkinga i prilazima
skijalistu. (koSenje, uredenje, farbanje ograda
i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca Sluzbe unutarnje zastite
1 pristupnih puteva i Voditelju Grupe ¢uvara-
zaStitara Ski centra.

-Pristup parkingu
-Zloupotrebe
karte
-Odrzavanje

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

Nizak (2)

76

Radnik za
hortikulturu,
odvoz otpada i
odrzavanje puteva

-Vodi brigu o higijeni lokaliteta i objekata,
-Vodi brigu o hortikulturi na lokalitetu OJ
ski centar,

-Inicira nabavku potrebnih sredstava za rad,

-Zimski period:

-Vodi brigu o ¢is€enju prilaznih puteva od
snijega i leda,

-Vodi brigu o postavci kanti za otpad i
redovnom praznjenju,

-Ljetni period:

-Vodi brigu o ljetnom CciScenju prilaznih
puteva i zajednickih povrsina,

X Mala (1)
] Umjerena (2)
[ Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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-Vodi brigu o odvozu otpada,

-Uredenje zelenih povrSina na dijelu
parkinga i dijelova skijaliSta koji se ne
kvalifikuju kao ski staze,

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca.

-Vodi brigu o higijeni lokaliteta i objekata,

-Inicira nabavku potrebnih sredstava za rad, X Mala (1) X Mala (1)
-Posebno vodi higijenu toaleta i ostalih [l Umjerena (2) | [] Umjerena (2)
zajednickih povrsina, ] Velika (3) ] Velika (3)
Radnik za
7 odrzavanje -Ljetni period: Nizak (1)
higijene -Dodatno radi na uredenju zelenih povrSina
na dijelu parkinga i dijelova skijaliSta koji se
ne kvalifikuju kao ski staze,
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca.
OJ ZETRA
STRUCNE SLUZBE OJ ZETRA
Rizici radnog Ocjena Ocjena posljedice | Sveobuhvatna
Naziv radnog _ B _ Rizici radnog miesta mjesta vjerovatn_og’e nastanka rizika pr_o_cjena
Br. - Glavni zadaci i odgovornosti L . (iz specifi¢nih nastanka rizika rizika /
mjesta (iz zajednickih oblasti) . .
oblasti) Intenzitet
rizika
-Koordinira i kontroliSe funkcionisanje | -Planiranje nabavki -Kompenzacije
marketing aktivnosti u  organizacionoj | -Okvirni sporazumi X Mala (1) ] Mala (1)
jedinici, -Originalna [ ] Umjerena (2) | [X] Umjerena (2)
-Udestvuje u izradi trogodisnjeg, godisnjih i | dokumentacija [ Velika (3) [ Velika (3)
operativnih planova preduzeéa i planova | -Prisustvo na radnom
biznis jednica, mjestu
-Predlaze strukturu ponude OJ, u cjelini i po | -IzvrSenje radnih
linijama aktivnosti, zadataka
-Ucestvuje u kreiranju marketing strategije i
Rukovodilac strategije oglaSavanja,
78 | odjela marketinga | -Predlaze politiku cijena usluga i proizvoda Nizak (2)
i prodaje 0J,

-Prati dostignuéa u svjetskim turistickim,
sportskim i drugim centrima,

-Odgovoran za zaklju€ivanje ugovora O
prodaji usluga i proizvoda za OJ,

-Ucestvuje u izradi finansijskog plana —
budzet Odjeljenja,

-Organizuje cjelokupne poslove nabavke
potrebnih materijala, roba i usluga,

-Inicira i uestvuje u izradi plana nabavke u
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skladu sa propisima o javnhim nabavkama i
propisanim procedurama,

-Vr$i provjeru evidencije prihoda kroz
dnevne i mjeseéne fiskalne izvjestaje

-Vrsi provjeru javljanja fiskalnih uredaja u
sistemu Porezne uprave za prodajna mjesta i
kase dvorane i kompleksa Zetra.

-Marketing:

-Odgovoran za oglasavanje i promociju OJ
-Odgovoran za upravljanje sadrzajima i
aktivnostima OJ

-Odobrava konkretne marketing programe,
-Kreira sezonske kalendare aktivnosti,
dogadaja i takmicenja.

-Prodaja:

-Odgovoran za prodaju i komercijalnu
realizaciju organizacione jedinice,
-Odgovoran za prodaju zakupa marketing
povrsina i ostalih digitalnih platformi.

-Programi:

-Osigurava finansijsku podrsku
Ministarstava, stranih i domacih donatora i
ostalu programsku podrsku.

79

Saradnik za
marketing i
prodaju

-Izraduje planove prodaje i promocije,
-Izraduje kompletne marketing programe, sa
svim elementima marketinga,

-Prati  ostvarivanje planova prodaje i
marketing programa,

-Ucestvuje u kreiranju marketing strategije i
strategije oglasavanja,

-Analizira efikasnost prodaje i programa
promocije, te po istim sainjava izvjestaje,
-Kontrolise ostvarivanje marketing
programa, te po istim daje prijedloge za
unapredenje,

-Prati i analizira ostvarivanje prodaje po
svim linijama biznisa u Preduzecu,

-Izraduje  odgovarajuce  izvjestaje o
zakljuCenim ugovorima 1 o ostvarenoj
prodaji,

-Daje bitne elemente za saCinjavanje svih

-Originalna
dokumentacija

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)

Strana 159 od 187



ugovora iz domena marketinga i komercijale,
-U€estvuje u izradi godi$njih i operativnih
planova poslovanja OJ,

-Vrsi izdavanje faktura kupcima usluga — za
manifestacije, dogadaje, termine, termine i
ostale usluge u Zetri,

-Vrsi unos objava na web stranici preduzeca,
-Visi provjeru evidencije prihoda kroz
dnevne i mjesecne fiskalne izvjestaje

-Vrsi provjeru javljanja fiskalnih uredaja u
sistemu Porezne uprave za prodajna mjesta i
kase dvorane i kompleksa Zetra.

-Marketing:

-Odgovoran za oglasavanje i promociju OJ
-Odgovoran za upravljanje sadrzajima i
aktivnostima OJ

-Odobrava konkretne marketing programe,

-Kreira sezonske kalendare aktivnosti,
dogadaja i takmicenja.

-Prodaja:

-Odgovoran za realizaciju prodaje i

individualnih komercijalnih ciljeva,
-Odgovoran za prodaju zakupa marketing
povrsina i ostalih digitalnih platformi,

-Programi:

-Sprovodi programe podrske Ministarstava,
stranih i domacih donatora

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
stru¢nih sposobnosti po usmenom nalogu
rukovodioca za marketing i prodaju.

80

Strucni saradnik
za kadrovske,
pravne i opste

poslove

-Ucestvuje u izradi plana kadrova,
-Organizuje i vodi odgovarajuée evidencije o
kadrovskom popunjavanju i promociji u OJ,
-Saraduje sa  Sluzbom za zapoSljavanje
Kantona Sarajevo, Zavodom za PIO/MIO,
obrazovnim,  zdravstvenim i  drugim
ustanovama u cilju izvrSavanja poslova iz
domena kadrovske problematike,

-Ucestvuje u utvrdivanju strukture kadrova,
rasporedivanja 1 angazovanja u okviru
sistematizacije,

-Ugovori

-Pravna zastita
-1zrada ugovora
-Originalna
dokumentacija
-Monitoring ugovora
na odredeno
-Ocjenjivanje rada

-Sudsko rociste
-Vansudske
nagodbe
-Realizacija
presude
-Ugovori o
zakupu
-Primjena pravne
zastite
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-Daje struéne savjete i pravna tumacenja
propisa iz domena radnih odnosa,

-Saraduje sa  drugim organizacionim
cjelinama, Preduzeéa vezano za izradu i
pracenje planova poslovanja,

-Obavlja poslove vezane za rad komisija i
dobijanje rjeSenja o ocjeni radne sposobnosti
i radne uspjesnosti radnika,

-Zastupa Preduzece u postupku ocjene radne
sposobnosti radnika,

-Saraduje sa socijalnim, zdravstvenim i
drugim ustanovama,

-Kadrovski poslovi:

-Prati  provodenje etiCkog kodeksa i
poduzima mjere za prekrsioce,

-Vodi 1 kontroliSe: dnevne, sedmicne,
mjeseéne i po potrebi ostale izvjeStaje i
evidencije o prisustvu uposlenika,
-Kontrolise evidencije prekovremenih sati,
-Koordinira prebacivanje uposlenika na
druga radna mjesta,

-Ostali pravni poslovi:

-Kreira i nadgleda sve ugovore za OJ,
-Kreira odluke i obavjestenja,

-Koordinira rad sa ostalim sluZzbama,
-Aktivno uéestvuje u uvodenju i primjeni
procedura upravljanja kvalitetom,

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu IzvrSnog direktora za poslovne
procese.

81

Strucni saradnik
za planiranje i
realizaciju
investicija

-Priprema elemente i u€estvuje u izradi plana
investicija,

-Obavlja aktivnosti vezane za obnovu i
reaktiviranje olimpijskih objekata, snimanje
stanja, priprema programa obnove i sanacije
i rekonstrukcije, priprema tendera i dr.,
-lzrada projekata izgradnje novih objekata i
terena i rekonstrukcije postojecih,

-Prati i analizira tehnologiju borilista u
svijetu 1 predlaze rjeSenja za unapredenje
objekata i borilista u Preduzecu,

-Planiranje nabavki
-Okvirni sporazumi
-Planiranje investicija
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-Koordinira izradu plana investicionog
odrzavanja na nivou Preduzeca, predlaze
prioritete i prati ralizaciju izvrSenja,

-Vodi brigu o projektnoj dokumentaciji
objekata Preduzeca, Ucestvuje u izradi
dokumentacije potrebne za pripremu i
provodenje postupaka nabavke usluga i
sredstava, te izgradnje objekata,

-Prati i provodi tehnicke propise i propise
zastite,

-Aktivno uéestvuje u radu komisija i tijela u
koja se imenuje,

-Prati 1 kontroliSe provodenje usvojenih
procedura svih zakonskih propisa iz domena
investicija.

-Organizuje kontrolu ispravnosti sistema
vatro dojave, sistema za grijanje i hladenje,
masinskih instalacija i dr.

-Odgovoran  za: kompleks  Olimpijske
dvorana Zetra, Poslovna zgrada Preduzeca,
poslovni prostori na Skenderiji.

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
struénih sposobnosti, a po usmenom nalogu
Izvr$nog direktora OJ Zetra ili Eksperta za
planiranje i razvoj

82

Informaticar-
programer

-Organizuje, koordinira i kontrolise rad
informacionih sistema,

-Organizuje, koordinira i kontroliSe rad
telekomunikacijskih sistema,

-Organizuje koordinira i kontroliSe rad
sistema za upravljanje kuglanom.

-Izraduje planove razvoja informacionog
sistema,

-Prati  implementaciju  umrezavanja i
integranog informacionog sistema unutar OJ
Zetra,

-Ostvaruje  kontakte sa organizacionim
dijelovima Preduze¢a u cilju sagledavanja
njihovih potreba,

-Planira i1 predlaze dogradnju i izmjenu
postojeceg informacionog sistema,

-Prati nove trendove u oblasti informacionih

-Originalna
dokumentacija

-Razvoj

-Kontinuitet poslovanja
-Fiskalni uredaji i kase
-Integritet informacija i
podataka

-Zloupotrebe
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tehnologija i procjenjuje njihovu
primjenljivost u  procesu  poslovanja
Preduze¢a u cilju povecanja kvaliteta i
efikasnosti poslovanja,

-Obezbjeduje primjenu adekvatnih sistema
zastite podataka i informacija,

-Planira i organizuje obuke kadrova za
kori$¢enje novih aplikacija i programa,
-Organizuje projektovanje i implementaciju
informacionog sistema,

-DefiniSe projekat i projektne zadatke vezane
za informacioni sistem,

-Ucestvuje u izradi plana nabavke i izboru
isporucilaca opreme,

-Ucestvuje u uvodenju standarda i saraduje
sa menadZerom kvaliteta,

-Pruza stru¢nu pomo¢ radnicima Sluzbe u
obavljanju operativnih zadataka,

-Osigurava  blagovremeno programiranje
fiskalnih uredaja i kasa

-Daje blagovremene prijedloge za
defiskalizaciju neispravnih i dotrajalih, i
nabavku novih fiskalnih uredaja i kasa

Ostale organizacione jedinice:

-U zimskom periodu daje podrsku OJ ski
centar Bjelasnica-lgman

-Pruza podrsku struénim sluzbama preduzeca
-Pruza podrsku za Poslovnu zgradu
preduzeca i prostore na Skenderiji.

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Izvr$nog direktora OJ Zetra ili
Izvrsnog direktora za poslovne procese

ODRZAVANJE I KOORDINACIJA PROGRAMSKIH SADRZAJA

83

Rukovodilac tima
za odrzavanje i
koordinaciju
programskih
sadrzaja

-Koordinira  sa rukovodiocima stru¢nih
sluzbi sa ciljem realizacije ciljeva OJ:
-Odjelom marketinga i prodaje sa ciljem
povecanja realizacije,

-Pravni i kadrovski poslovi, sa ciljem
urednog vodenja evidencija uposlenika, kao i
nadzor nad wugovorima za koriStenje
prostorija,

-Sa sluzbom razvoja, sa ciljem pripreme i

-Originalna
dokumentacija
-Prisustvo na radnom
mjestu

-IzvrSenje radnih
zadataka

-I1zdavanje racuna
-Naplata usluge
-Sigurnost i
zastita zaliha
-Evidencije zaliha
-Rukovanje
zalihama
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realizacije investicijskih projekata,

-Sa informatickom sluzbom, sa ciljem
modernizacije informatickog sistema,

-Sa sluzbom za upravljanje nekretninama, sa
ciljem povecanja broja izdatih prostora i
povecanjem prihoda od izdatih prostrora.
-Aktivno saraduje sa sluzbama:

-Unutarnje zaStite: na obezbjedenju prostora,
-Sluzbom za sportske i programske sadrzaje,
tj rekviziterima, kasirerima i sl

-Direktno upravlja:

-Sluzbom odrzavanja,

-Sluzbom odrzavanja vanjskih prostora i
parkinga,

-Sluzbom za odrzavanje higijene,
-Odgovoran za:

-Kompleks olimpijske dvorane Zetra
-Skladisne prostore ispod piste

-Za odrzavanje prostora Poslovne zgrade i
objekata na Skenderiji.

-Parking prostor:

-Upravljanje prostorima za parking,

-Brine se da su svi parkinzi o¢i$éeni,
oznaceni 1 spremni za koristenje,

-Zakupci:

-Nadgleda ugovorne obaveze zakupaca i
prijavljuje sva odstupanja,

-Nadgleda potro$nju energenata i drugih
resursa 1 usaglaSava sa sluzbom za
upravljanje nekretninama,

-Uz koordinaciju sa rukovodiocem Sluzbe
unutarnje  zaStite 1 pristupnih  puteva
obezbjeduje i1 kontroliSe primjenu zastite na
radu i zastite od pozara,

-Priprema podloge 1 ucestvuje u izradi
trogodisnjeg, godisnjih i operativnih planova
poslovanja Preduzeca,

-Sagledava potrebe i inicira investicione
zahvate u kompleksu ZETRA,

-Inicira potpunije koriStenje kapaciteta i
sadrzaja ZETRE u saradnji sa odgovaraju¢im
organizacionim dielovima-poslovnim
funkcijama na nivou Preduzeca,

-Koordinira organizaciju pripreme i ralizacije
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sportskih i kulturnih i drugih programa,
-Saraduje sa izvr$nim direktorima Preduzeca
po svim pitanjima poslovanja i razvoja
kompleksa ZETRA,

-Saraduje sa rukovodiocima drugih biznis
jedinica vezano za pripremu i realizaciju
zajedni¢kih programa i u cilju postizanja
kompletnije ponude,

-Visi provjeru evidencije prihoda kroz
dnevne i mjeseéne fiskalne izvjestaje

-Vrsi provjeru javljanja fiskalnih uredaja u
sistemu Porezne uprave za prodajna mjesta i
kase dvorane i kompleksa Zetra.

-Obavlja i druge poslove u okviru svojih
struénih sposobnosti a po usmenom nalogu
Izvr$nog direktora OJ Zetra i IzvrSnog
direktora za poslovne procese.

ODRZAVANJE

Elektricar

84 odrzavanja

-Obavlja preventivno, tekuée i investiciono
odrzavanjei servisiranje instalacija, opreme i
uredaja rashladne tehnike, ventilacije,
centralnog grijanja (KGH kompresornica,
grijanje, hladenje),

-Odrzava elektro instalacije jake struje ,
-Obavlja  aktivnosti na odrzavanju i
rukovanju uredajima centralnog nadzora,
-Vrsi kontrolu i odrzavanje elektro uredaja
na maSinama za obradu leda i drugim
uredajima i opremi,

-Prati rad instalacija prema projektnoj i
tehni¢koj dokumentaciji,

-Visi redovne preglede -elektroinstalacija,
vrsi defektazu kvarova i organizuje njihovo
otklanjanje,

-Prati primjenu tehnologije u
elektroodrzavanju,

-Kontrolise  funkcionisanje  uredaja i
instalacija prema projektnoj i tehnickoj
dokumentaciji i vaZze¢im propisima i
zakonima,

-Vodi evidenciju o obavljenim radovima, o
utrosku dijelova i1 materijala i elektricne
energije,

-Prati, kontroliSe i oditava potros$nju
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elektri¢ne nergije,

-Provodi mjere zastite na radu i
protivpozarne zastite,

-Pridrzava se procedura i standarda kvaliteta,

-Odgovoran za:

0 Kompleks olimpijske dvorane Zetra
0 Skladisne prostore ispod piste
0 Za odrzavanje prostora Poslovne

zgrade i objekata na Skenderiji.

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca.

85

Masinbravar

-Obavlja aktivnosti preventivnog, tekuceg i
investicionog masinskog odrzavanja uredaja
i instalacija,

-Izvodi masinsko odrzavanje i servisiranje
instalacija, opreme i uredaja ventilacije,
rashladne tehnike, i centralnog grijanja
(KGH-kompresornica, grijanje, hladenje),
masina za pravljenje i odrzavanje leda i
voznog parka,

-Prati stanje objekata i masSinskih instalacija
prema projektnoj i tehni¢koj dokumentaciji,
u skladu sa vaze¢im propisima i tehnickim
uputstvima,

-Vrsi  kontrolu  rada  kompresorskih
postrojenja, postrojenja grijanja i hladenja,
-Obavlja poslove zavarivanja,

-Vodi odgovarajucu evidenciju o obavljenim
radovima, o utrosku dijelova i materijala,
-Brine se o racionalnom utrosku energenata
potrebnih  za nesmetano  funkcinisanje
masinskih uredaja i opreme,

-Provodi mjere zastite na radu i zastite od
poZara,

-Odgovoran za:

-Kompleks olimpijske dvorane Zetra
-SkladiSne prostore ispod piste

-Za odrzavanje prostora Poslovne zgrade i
objekata na Skenderiji.

-Obavlja i druge poslove po usmenom
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nalogu Rukovodioca

86

Vodoinstalater

-Prati kontrolise i oéitava potrosnju vode ,
-Postavlja nove vodovodne i kanalizacione
instalacije (slavine, ventili, vodokotli¢i,
umivaonici, tusevi, sudoperi, slivnici i dr.),
-Vrsi odrzavanje vodovodnih i
kanalizacionih instalacija u ispravnom
stanju,

-KontroliSe ispravnost hidrantske mreze,
-Otklanjanje povrSinske vode u slucaju
vremenskih nepogoda,

-Brine se o cuvanju alata i racionalnom
koristenju materijala,

-Brine se o racionalnoj potro$nji vode ,
-Priprema odgovarajuce podatke i
informacije za izradu plana odrZavanja i
nabavki rezervnih dijelova i materijala,
-Vodi odgovarajucée evidencije o obavljenim
radovima, utrosak dijelova i materijala,
-Pridrzava se mjera zaStite na radu i
protivpozarne zastite,

-Odgovoran za:

-Kompleks olimpijske dvorane Zetra
-Skladi$ne prostore ispod piste

-Za odrzavanje prostora Poslovne zgrade i
objekata na Skenderiji.

-Radi i druge poslove po usmenom nalogu
Rukovodioca
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Voza¢ masina

-Vozi putnicka motorna vozila, kombi,
kamion, viljuskar i dr .

-Osigurava i kontrolise redovne preglede
ispravnosti autobusa,kombija i dr.vozila,
-Predlaze mjere u odrzavanju vozila,

-Brine za defektazu kvarova 1 opravku
vozila,

-Rukuje vozilima i maSinama,
-Rukuje priklju¢nim
nadogradnjama, pristrojima i sl.,
-Brine se o stalnoj tehnickoj ispravnosti
vozila i masSina,

-Po potrebi vozi i druga vozila i masSine,
-Pere i odrzava higijenu vozila,

masinama,

-Upravljanje i
rukovanje
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-Vrse sve limarske i lakirerske poslove u
cilju zastite sluzbenih vozila i maSina,

-Vodi dokumentaciju oko putnih naloga,
registracije i osiguranja vozila,

-provodi godiS$nji plan odrzavanja voznog
parka,

-radi na servisu svih masina,

-radi na poslovima uredenja OJ Zetra,

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca tima za odrzavanje i
koordinaciju programskih sadrzaja.

88

Radnik na
odrzavanju
uredaja slabe
struje i kuéni
mastor

-Rukuje razglasnom tonskom opremom i
instalacijama i odrzava ih,

-Rukuje i odrzava instalacije slabe struje:
PTT i TV instalacije, semafore, vatro dojave,
sisteme veza i sl.,

-Prati stanje opreme i instalacija slabe struje i
uskladenost sa projektnom 1 tehni¢kom
dokumentacijom,

-Signalizira potrebne nabavke i zamjene
opreme i dijelova uredaja i instalacija slabe
struje,

-Provodi mjere tehnicke zastite i zastite od
poZara,

-Obilazi objekte i evidentira uoc¢ene kvarove
i ostecenja,

-Vr$i  hitne intervencije na  manjim
kvarovima 1 oSteCenjima, evidentira i
signalizira otklanjanje vec¢ih kvarova i
ostecenja,

-Pomaze pri utovaru, istovaru i transportu
opreme, rekvizita i materijala,

-Pomaze pri uredenju sale, pista i svih
sadrzaja prilikom odrzavanja takmicenja i
manifestacija,

-Pridrzava se propisanih mjera zaStite na
radu i zastite od pozara,

-Odgovoran za:

-Kompleks olimpijske dvorane Zetra
-SkladiSne prostore ispod piste

-Za odrzavanje prostora Poslovne zgrade i
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objekata na Skenderiji.

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca

89

Radnik za parking
i info centar

-Obavlja poslove informisanja gradana i
posjetilaca kompleksa Zetre po pitanju
cijena, usluga, radnog vremena,

-Nadzor 1 organizacija saobrac¢aja u
mirovanju na lokalitetu kompleksa Zetra,
-Odgovara na upite posjetilaca, po potrebi im
uruCuje pismene obrasce ili upucuje na
odgovarajuce sluzbe Preduzeca,

-Kontaktira sa drugim organizacionim
jedinicama  Preduze¢a po  zahtjevima
posjetilaca,

-Izraduje periodi¢ne i godiSnje izvjeStaje o
radu,

-Posebnu paznju posvecuje otvorenom i
ljubaznom odnosu prema posjetiocima i
gradanima,

-Vrsi prijem telefonskih poziva 1 daje
informacije na upite,

-Obavljanje poslova kasira (naplata) u
periodima nefunkcionisanja automatskog
sistema za naplatu parkinga,

-Blagovremena prijava kvarova ili oSte¢enja
na sistemu parkinga,

-Odgovara za  zakonito, azurno i
blagovremeno obavljanje poslova i zadataka,
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca.

-Pristup parkingu
-Zloupotrebe
karte
-Odrzavanje
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Radnik za
hortikulturu,
odvoz otpada i
odrzavanje puteva

-Vodi brigu o higijeni lokaliteta i objekata,
-Vodi brigu o hortikulturi na samom
lokalitetu,

-Inicira nabavku potrebnih sredstava za rad,
-Vodi brigu o vanjskim povrSinama, parking
prostorima, zajedni¢kim povrSinama i sl
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca
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-Cisti kancelarije, kancelarijske prostore,

dvorane i ostale sadrzaje, X Mala (1) X Mala (1)
-Odrzavanje unutarnjih prostora, (] Umjerena (2) | [] Umjerena (2)
-Odrzavanje  &istoée u  svladionicama, [ Velika (3) [ Velika (3)
mokrim ¢vorovima, salama za odrzavanje
Radnik za aktivnosti, zajedni¢kim holovima i sl,
91 odrZavanje -Pridrzava se mjera za$tite na radu i Nizak (1)
higijene protivpoZarne zastite,

-Brine se o racionalnom utrosku sredstava i
materijala za odrzavanje higijene,
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca

PROGRAMSKI SADRZAJI
-ZaduZuje i vr$i prodaju svih vrsta karata: | -Originalna -Izdavanje rauna
parking, zakup sala i termina, termini za led i | dokumentacija -Naplata karata X Mala (1) [] Mala (1)
ostalo, -Zloupotrebe ] Umjerena (2) | [] Umijerena (2)
-Priprema i prodaje karte za sve vrste usluga -Sigurnost i [ Velika (3) X Velika (3)
na kasama u Zetri, zastita gotovine
-Evidentira prodate karte kroz dnevnik -Manjkovi
prodaje,
-Kontrolise zaprimljeni novac od prodaje
karata, vrSi specifikaciju i predaje novac
ovlastenom licu ispred SUZ,
-Vodi potrebnu blagajni¢cku dokumentaciju,
-Izraduje odgovarajuée izvjestaje, strogo se
pridrzava uputstva iz domena rada fiskalnih
uredaja
-Provodi propisane procedure odjela za

92 Kasir ekonomsko finansijske poslove, Srednji (3)

-Odrzava higijenu radnog prostora,

-Obavlja nakon zavrSetka sezone i prestanka
potrebe angazmana na radnom mjestu kasir i
druge poslove za koje se ukaZze potreba na
nivou preduzeéa, a po usmenom nalogu
rukovodioca,

Prodaja i informacije za klijente:

-Daje obavjestenja korishicima za ponudu
usluga,

-Daje informacije putem telefona i drugih
medija,

-Daje savjete za sve vrste usluga kojima
raspolaze OJ.

-Obavlja i druge poslove po usmenom
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nalogu Rukovodioca

93

Rekviziter za
sportske
programe

-Brine se o obezbjedenju uslova za
odrzavanje sportskih sadrzaja

-Ucestvuje u izradi rasporeda koriStenja svih
sportskih sadrzaja i obezbjeduje uslove za
njihovu realizaciju,

-Izuzima, zaduzuje i1 razduzuje sportske
rekvizite,

-Brine se o odrzavanju i
skladiStenju sportskih rekvizita,
-Nadzire ispravnost 1 cistocu
sportskih prostora,
-Daje potrebne
usluga,

-Prilikom odrZavanja manifestacija i drugih
aktivnosti u OJ Zetri obavljaju i druge
poslove koje je po procjeni koordinatora
neophodno izvrsiti,

-Brine se o higijeni radnog prostora,

-Provodi propisane mjere zastite na radu i
zastite od pozara,

-Vodi sve propisane evidencije o upotrebi
sporstkih programa,

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca

pravilnom
terena 1

informacije  korisnicima

-Izdavanje racuna
-Naplata usluge

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
(] Umjerena (2)
[X Velika (3)

Srednji (3)

94

Rukovodilac
streljane

-Izraduje raspored koriStenja streljane,
-Organizuje i kontroliSe proces gadanja,
-Priprema, izdaje i skladisti mete,

-Zaduzuje , skladisti i izdaje municiju,
-Kontrolise vodenje propisanih evidencija u
streljani,

-Prihvata i prosljeduje korisnike streljane,
-Daje potrebne informacije korisnicima
usluga,

-Brine se o bezbijednosti korisnika usluga
streljane,

-Organizuje pruzanje pomoci
povreda,

-Brine se o odrzavanju discipline i higijene u
streljani,

-Pridrzava se Pravilnika o upotrebi streljane i
Elaborata o tehnickoj sigurnosti,

-Provodi propisane mjere zastite na radu i

u slucaju

-Prisustvo na radnom
mjestu

-Izvrsenje radnih
zadataka

-Pravno savjetovanje

-I1zdavanje racuna
-Naplata usluge

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
] Umjerena (2)
X Velika (3)

Srednji (3)
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zastite od pozara,

-Dostavlja izvjestaje o posjecenosti i broju
korisnika streljane,

-Osigurava ispunjenost zakonskih preduslova
za kori$tenje streljane,

-Dostavlja prijedloge za povecanje broja
korisnika streljane,

-Predlaze komercijalni i marketing plan za
privlacenje korisnika streljane.

Rekviziter:

-Obavlja poslove rekvizitera za ostale
prostorije u OJ Zetra.

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca

95

Zamjenik
rukovodioca
streljane

-Obavlja poslove i zadatke iz djelokruga rada
rukovodioca streljane u oblastima i obimu
koje odredi rukovodilac  streljane i
rukovodilac SUZ,

-U odsutnosti rukovodioca streljane, mijenja
ga i obavlja poslove kako slijedi:

- Izraduje prijedlog rasporeda koriStenja
streljane,

-Organizuje i kontroliSe proces gadanja,
-Priprema, izdaje i skladisti mete,

-Zaduzuje , skladisti i izdaje municiju,
-Kontrolise vodenje propisanih evidencija u
streljani,

-Prihvata i prosljeduje korisnike streljane,
-Daje potrebne informacije korisnicima
usluga,

-Brine se o bezbjednosti korisnika usluga
streljane,

-Organizuje pruzanje pomo¢i u slucaju
povreda,

-Brine se o odrzavanju discipline i higijene u
streljani,

-PridrZava se Pravilnika o upotrebi streljane i
Elaborata o tehnic¢koj sigurnosti,

-Provodi propisane mjere zastite na radu i
zastite od pozara,

Rekviziter:
-Obavlja poslove rekvizitera za ostale
prostorije u OJ Zetra.

-lzdavanje racuna
-Naplata usluge

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca

96

Domacin dvorane

-Organizuje rad na tekuéem i investicionom
odrzavanju objekta, postrojenja, opreme,
inventara, i infrastrukturnih sadrzaja

-Brine se za blagovremeno otklanjanje svih
kvarova i ostecenja

-Prati stanje zaliha i inicira nabavku
rezervnih dijelova, elemenata, sklopova i
materijala

-Zaduzuje radnike potrebnim alatom i brine
se 0 njegovom pravilnom koriStenju
-UCestvuje u izradi plana tekuceg i
investicionog odrzavanja

-Kontrolise izvrSenje i kvalitet obavljenih
poslova

-Organizuje hitne intervencije i nadzire
otklanjanje kvarova

-Obavlja kontrolu nabavljenih materijala i
dijelova

-Pruza stru¢nu pomo¢ radnicima u cilju
pravovremenog, kvalitetnog, i racionalnog
obavljanja poslova

-Vodi odgovarajue evidencije o radu,
potrosnji dijelova i materijala

-KontroliSe primjenu propisanih mjera zastite
na radu

-Brine o stanju i kvalitetu staze za klizanje
-Vrisi pregled staze i signalizira potrebne
intervencije

-Organizuje montazu i demontazu ledene
plohe

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca tima za odrzavanje i
koordinaciju programskih sadrzaja

-Isporuke
-Sigurnost i
zaStita zaliha
-Evidencije zaliha
-Rukovanje
zalihama

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)

97

Konobar

-Vrsi trebovanje pica i napitaka

-Vrsi pripremu i usluZivanje pica i napitaka
-Vrsi izdavanje i naplatu racuna za prodato
pice i napitke

-Vrsi obracun i predaju dnevnog pazara
-Dostavlja dnevne 1 mjesecne fiskalne
presjeke

-Odrzava higijenu radnog prostora

-lzdavanje racuna
-Naplata usluge

] Mala (1)
X Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
] Velika (3)

Srednji (4)
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-Vrsi pranje koriStenog inventara i posuda i
sortiranje na za to odredeno mjesto
-Posluzuje pice i napitke

-Pridrzava se mjera zastite na radu i zastite
od pozara

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca

-Ucestvuje u izradi dnevnih, sedmicnih i

mjesecnih jelovnika i menija X Mala (1) X Mala (1)
-Kontroli§e ZiveZne namirnice potrebne za [ ] Umjerena (2) | [] Umjerena (2)
normalan tehnoloski proces rada i kvalitet [ Velika (3) [ Velika (3)
proizvedenih jela
-Priprema sve vrste jela tople i hladne
kuhinje
-Porcioni$e meso i ostale namirnice u skladu
sa potrebama
-Priprema sve vrste supa i ¢orbi, variva i
priloga, salata
-Sve vrste neutroSenih namirnice pohranjuje
98 Kuhar u frizidere, komore i vitrine Nizak (1)
-Pridrzava se normativa 1 propisanih
standarda
-Vrsi izdavanje hrane
-Vodi evidenciju o trebovanim i utro$enim
robama, i o izdatim obrocima
-Odrzava higijenu radnog prostora
-Pridrzava se mjera zastite na radu i zastite
od pozara
-Obavlja poslove pic majstora
-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca
SLUZBA UNUTARNJE ZASTITE | PRISTUPNIH PUTEVA
Rizici radnog Ocjena Ocjena posljedice | Sveobuhvatna
Naziv radnog . . . Rizici radnog mjesta mjesta vierovatnoce nastanka rizika procjena
Br. - Glavni zadaci i odgovornosti o . (iz specifi¢nih nastanka rizika rizika /
mjesta (iz zajednickih oblasti) . .
oblasti) Intenzitet
rizika
-Koordinira rad grupe C¢uvara-zastitara u | -Prisustvo na radnom -Sigurnost i
- ZETRI, poslovnoj zgradi i drugoj imovini u | mjestu zastita zaliha X Mala (1) [] Mala (1)
Voditelj grupe . .. . . - .
99 Suvara-zastitara Saraj_e\{u o o _ -Izvr$enje radnih Ol Um!erena 2 Ol Um!erena 2 Srednji (3)
-Prati i primjenjuje propise i procedure iz | zadataka [ Velika (3) X Velika (3)

oblasti zastite imovine i lica,

-Zastita i nadzor
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-Rasporeduje poslove na izvrSioce: Cuvara
zastitare i ¢uvare u ZETRI, poslovnoj zgradi
i drugoj imovini u Sarajevu

-Kontrolise pravilno c¢uvanje, izdavanje,
primopredaju i odrzavanje vatrenog oruZzja i
ostalih materijalno tehnickih sredstava,

-Vodi  poslove fizickog obezbjedenja
prilikom odrzavanja manifestacija u ZETRI,
u skladu sa planom obezbjedenja
manifestacija,

-Prati provodenje tehnoloske 1 radne
discipline i prijavljuje rukovodiocu Sluzbe
prekrsioce,

-Uredno  vodi, dostavlja i  cuva
dokumentaciju,

-InformiSe Rukovodioca Sluzbe unutarnje
zaStite 1 pristupnih puteva o aktivnostima i
problemima u  ostvarivanju  funkcije
unutarnje zastite u ZETRI, poslovnoj zgradi i
drugoj imovini u Sarajevu

-Obavlja poslove zastitara

-Poslovi recepcije u Zetri:

-Obavlja poslove recepcije na ulazu u Zetru,
-Vrsi raspored ljudstva za poslove recepcije,
-Brine se da raspolaze svim adekvatnim
informacijama za upravljanje info centrom,

-Ostale lokacije:
-Nadgleda rad zastitara u poslovnoj zgradi,
-Vrsi raspodjelu ljudstva,

-Obavlja i druge poslove i zadatke po
usmenom nalogu Rukovodioca Sluzbe
unutarnje zastite i pristupnih puteva.

100

Cuvar - zaStitar

-Prati i primjenjuje propise i procedure iz
oblasti zasStite imovine i lica,

-Vodi  poslove fizickog obezbjedenja
prilikom odrzavanja manifestacija u ZETRI,
u skladu sa planom obezbjedenja
manifestacija,

-Vodi poslove fizickog obezbjedenja u
poslovnoj zgradi i drugoj imovini u Sarajevu,
-Prati  provodenje tehnoloske i radne

-Zastita i nadzor

X Mala (1)
] Umijerena (2)
] Velika (3)

] Mala (1)
X Umijerena (2)
[] Velika (3)

Nizak (2)
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discipline i prijavljuje rukovodiocu Sluzbe
prekrsioce,

-Uredno  vodi, dostavlja 1  cuva
dokumentaciju,

-InformiSe Rukovodioca Sluzbe unutarnje
zatite i pristupnih puteva o aktivnostima i
problemima u  ostvarivanju  funkcije
unutarnje zastite u ZETRI, poslovnoj zgradi i
drugoj imovini u Sarajevu

-Obavlja poslove zastitara

Poslovi recepcije:

-Kontrolise ulaz i izlaz u poslovnu zgradu,
-Vodi evidenciju o kljuéevima u poslovnoj
zgradi,

-Daje potrebne informacije  strankama
Preduzeéa i o zakupcima poslovnih prostora,
-Vodi knjigu dezurstava i evidentira sva
bitna zapaZzanja,

-Vodi evidenciju o prisutnosti na radu za
zaposlenike Preduzeca u poslovnoj zgradi,
-Odrzava red i vodi brigu o prostoru
recepcije,

-Upravlja svim informacijama o ponudi
Zetre,

-Javlja se na telefon i wvrSi rezervaciju
termina,

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca ili Voditelj Grupe
Cuvara-zastitara.

Skladista i vanjski prostori:

-Cuva objekte, postrojenja, vozila i prostore,
-Obavlja poslove fizicke =zastite lica i1
imovine u skladu sa Zakonom,

-Vrsi kontrolu ulaska i izlaska osoba i vozila
u ¢uvani prostor,

-Zadrzava lica, koje je u prostoru ili objektu
koji se uva zateCeno u obavljanju krivi¢énog
djela, do dolaska policije,

-Obezbjeduje transport i noSenje novca i
karata,

-Vodi odgovarajuée evidencije,

-InformiSe vodu grupe o stanju sigurnosti
imovine i objekata,
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-Obavlja stalni nadzor i kontrolu sistema za
dojavu pozara,

-Daje redovne meteoroloske izvjestaje
nadleznim institucijama,

-Odrzava higijenu radnog prostora i okoline
istog, ukljucujuéi CiS¢enje snijega po
usmenom nalogu rukovodioca na odredenim
prostorima i povrSinama,

-Nadgleda, kontroliSe i evidentira ulaze i
izlaze iz skladi$nih prostora,

-Obilazi, kontroliSe i cuva skladi$ne prostore.

101

Redar za parking i
pristupne puteve

-Cuva objekte, postrojenja, vozila i prostore,
-Vrsi kontrolu ulaska i izlaska osoba i vozila
u ¢uvani prostor,

-InformiSe vodu grupe o stanju sigurnosti
imovine i objekata,

-Obavlja stalni nadzor nad zadatom
lokacijom,

-Odrzava higijenu radnog prostora i okoline
istog, ukljucuju¢i CiS¢enje snijega po
usmenom nalogu rukovodioca na odredenim
prostorima i povrS§inama,

Upravljanje parkingom:

-Osigurava nesmetan rad automatskih i
manuelnih sistema naplate parkinga,
-Upravlja parking prostorima, na nacin da
vrsi planiranje parking prostora,
obiljezavanje prostora i adekvatno koriStenje
parking prostora,

-Vr$i  uklanjanje nepropisno parkiranih
vozila,

-radi na servisu sistema automatske naplate
parkinga,

-radi na poslovima uredenja kompleksa
Zetra,

-aktivno ucestvuje u uredenju ski centra i
PRIMARNO u zonama parkinga i prilazima
kompleksu. (kosenje, uredenje, farbanje
ograda i sl)

-Obavlja i druge poslove po usmenom
nalogu Rukovodioca Sluzbe unutarnje zastite
i pristupnih puteva ili Voditelja grupe
Cuvara-zastitara.

-Pristup parkingu
-Zloupotrebe
karte
-Odrzavanje

X Mala (1)
] Umijerena (2)
[ Velika (3)

X Mala (1)
] Umjerena (2)
] Velika (3)

Nizak (1)
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11. PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Podoblast Naziv rizika Opis mjere Izvor mjere Prioritet mjere | Izvr$ilac mjere Rok tpri)oéissz Orz?;}:/;?l
e
N . rada
Upravljanje Promjene nosioca olgbgra N~ E IOr(jgarj(ljzatiljgk; ©) % \lesc_)k (V)U Sekretar Kontinui Nadzornog
institucijom izvr$nih funkcija | . 3 qvnoozeglvanje < F? dIVI ualni ( ) . O N.mjire&( ) Preduzeca ontinuirano i odbora i
sjednica ora za adno-procesni i izak (N) Odbora za
reviziju proceduralni (P) reviziju
-Analiza i unapredenje Veca
B il
R L za poslovne .
unutrasnoj organizaciji el
g A . N . procese
Upravljanje Organizacijska i sistematizaciji radnih | X Orgamzacu_sh (@) X Vlsc_Jk V) “Struéni 311223 | adek_vatna
N mjesta, i (] Individualni (1) ] Umijeren (V) ; —_ - pokrivenost
institucijom struktura : . L - saradnik za kontinuirano .
sistematizacije sa X Radno-procesni i ] Nizak (N) kadrovske radnih
opisima poslova radnih | proceduralni (P) avne i 0’ St procesa i
mjesta (minimalno pos\llove p novih
jednom godisnje) P usluga
preduzeca
. . Ucinkovita
-Analiza postojeéeg o
NP . primjena
Upravljanje . Stat.L.jta . L] Orgar_uzacu_skl ©) o V'SC.)k V) Sekretar 30.09.23.1i internih
SR Ovlastenja -Prijedlog za dopune i | [X] Individualni () ] Umijeren (U) . - -
institucijom izmjene [] Radno-procesni i X Nizak (N) Preduzeca kontinuirano kontrola u
proceduralni (P) E fﬁ:ggllja
-Izvr$ni direktor
za poslovne
procese
-Struéni Jasno
-lzrada internog akta saradnik za definirani
kojim se definiraju o . kadrovske, A
Upravljanje . principi i pravila za X Org_amzacu_skl ©) L] Vlsc_)k V) pravne i opste principr 1
LA Ugovori . . e ] Individualni (1) X Umijeren (U) 30.09.23. - pravila za
institucijom izradu i zakljucivanje . . poslove : .
[] Radno-procesni i ] Nizak (N) izradu i
ugovora ; -
proceduralni (P) zakljucivan
je ugovora
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.. Adekvatna
Implementacija plana kadrovska
Upravlianie interne revizije X Organizacijski (O) X Visok (V) 1) Direktor ODUNTBNGS
ingtitucji'ojm Interna revizija (] Individualni (1) ] Umijeren (V) 2) Interni kontinuirano - ?O%'e{a
) X] Radno-procesni i [] Nizak (N) revizor interJne
proceduralni (P) -
revizije
1) Implementac!Ja o 1) Direktor Uskladenos
plana restrukturiranja i 2) Rukovodilac t
Upravlianie sanacije X Organizacijski (O) X Visok (V) Odiela za radunovods
—pravijanj Poslovni gubitak | 2) Unapredenje i ] Individualni (1) ] Umijeren (U) ! kontinuirano - tvenih
institucijom . - ekonomsko- "
razrada X Radno-procesni i ] Nizak (N) finansiiske politika sa
racunovodstvenih proceduralni (P) OSIOVJe MRS i
politika P MSFI
-Izvr$ni direktor Odgovaraju
za poslovne ¢i stepen
Unapredenje internih procese internih

. . P Je [] Organizacijski (O) ] Visok (V) -Rukovodilac kontrola u
Upravljanje Namjenska kontrola u Odjelu za
eV S (] Individualni (1) X Umijeren (U) | Odjela za kontinuirano - Odjelu za
finansijama sredstva eI;cS)rocz/rgsko-fmansuske X Radno-procesni i ] Nizak (N) ekonomsko- ekonomsko

P proceduralni (P) finansijske -finansijske

poslove poslove
. y . -Izvr$ni direktor

Stru¢no usavrSavanje 7a poslovne Unaoriiede
Upravljanje - radnika ukljuéenih u ] Organizacijski (O) X Visok (V) P Pry
e Planiranje L - ; X procese - n proces
javnim - proces planiranja (] Individualni (1) ] Umijeren (V) kontinuirano KM 3.000 L

nabavki ) . . -Ekspert za planiranja
nabavkama nabavki X Radno-procesni i ] Nizak (N) iavne nabavke nabavki
proceduralni (P) ]

L T . . Utvrden
_Upre_lvljanje Planiranje Izrada master plana L] Orgar_uzacu_skl ©) X V'S(.)k V) D|revk t'or,' - master plan
javnim investicija razvoja ski centra X Individualni (I)_ _ ] U_mjeren (V) Izvr$ni direktor kontinuirano - i redoslijed
nabavkama X Radno-procesni i [] Nizak (N) za Ski centar : >

! investicija
proceduralni (P)
Preciznije
. definisana
-Strucni rava i
saradnik za P
. obaveze

- Osigurati ukljucenost s . Javne nabavke ugovornih
Upravljanje o [] Organizacijski (O) [] Visok (V) -Stru¢ni
S viSe odjela i sluzbi u L . . . . strana
javnim Izrada ugovora davanie miglienia o ] Individualni (1) X Umijeren (U) saradnik za kontinuirano - adekv,atna
nabavkama a d:kvja tnostiJu Jo vora X Radno-procesni i ] Nizak (N) kadrovske, ravna

g proceduralni (P) pravne i opste Bozicija i
poslove zastita
Preduzeca
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1) Izvr$ni

1) Uspostava direktor za
elektronskog protokola poslovne
2) Razrada i procese, Osiguran
L unapredenje internih T . Informaticar- protok,
Upravljanje Prijem akata kojima se D] Organizacijski (0) | I Visok (V) programer 1) 30.06.23. kontrola i
dokumentacij . o ] Individualni (1) ] Umijeren (U) . 2) kontinuirano | KM 18.000
dokumentacije definira prijem .. . 2) Izvr$ni - dostupnost
om " X Radno-procesni i ] Nizak (N) ’ 3) kontinuirano
dokumentacije ; direktor za dokumenta
y proceduralni (P) .
3) Stru¢no poslovne cije
usavrsavanje procese
3) Direktor
1) Nabavka 1) Izvrsni
y direktor za
protupozarnog ormara | Osi
L 2) Razrada i [ Organizacijski (O | Visok (V posfovne slgurana
Upravljanje" Originalna unapredenje internih rganizaci)s 1 (0) IS0 (V) procese, 1) 30.07.23. zastita
dokumentacij dokumentaciia akata koii se odnose na X Individualni (1) ] Umijeren (V) Ekspert za 2) kontinuirano KM 25.000 | originalne
om ! ori inalgu X Radno-procesni i ] Nizak (N) javne nabavke dokumenta
g . proceduralni (P) 2) Sekretar cije
dokumentaciju .
Preduzeca
-Direktor Kontinuira
-Raspisivanje konkursa S::;é;r:ll( 2 :Zgégena
Upravljanje za popunu radnih X] Organizacijski (O) ] Visok (V) M
- . - . - A : X kadrovske, - propisa i
ljudskim Zaposljavanje mjesta u skladu sa ] Individualni (1) ] Umijeren (U) L kontinuirano - .
. . .. . . pravne 1 opste ogranicenja
resursima sistematizacijom X] Radno-procesni i X] Nizak (N)
! poslove u procesu
proceduralni (P) -
zapoSljavan
ja
Kontinuira
na
uskladenost
Uspostavljanje Strucni saradnik sa vazecom
Upravljanje Monitoring evidencije rokova Xl Organizacijski (O) ] Visok (V) sistematiza
. . . . . . : - za kadrovske, - -
ljudskim ugovora na dospijeéa perioda od tri | [X] Individualni (1) X Umijeren (U) avne i onite kontinuirano cijom
resursima odredeno (3) godine od pocetka | [] Radno-procesni i [] Nizak (N) p p radnih
. ; poslove - .
rada u Preduzeéu proceduralni (P) mjesta i
propisima i
ogranicenji
ma
“Izvrsni Adekvatna
Upravljanje Struéno Lzrada plana struéno X Organizacijski (O) ] Visok (V) direktori strutna
ljudskim o A plan: € | X Individualni (1) XI Umijeren (U) | -Struéni kontinuirano KM 10.000 .
: usavrSavanje usavrSavanja - : . osposobljen
resursima [] Radno-procesni i [] Nizak (N) saradnik za .
! ost radnika
proceduralni (P) kadrovske,
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pravne i opste
poslove

[] Organizacijski (O)

Upravljanje L] Individualni (1 X Visok (V) eT\?iédneenci'e
“pravijan Prisustvo na Redovna kontrola X] Radno-procesni i . Svi rukovodioci - net
ljudskim . . ! ] Umijeren (U) v kontinuirano - rada i tatan
i radnom mjestu prisustva proceduralni (P) - odjela i sluzbi .
resursima ] Nizak (N) obracun
placa
Upravljanje . . Pradenje izvrienja ] Organizacijski (O) X Visok (V) . L Ispunjenje
ljudskim Z\éfgg radnih postavljenih ciljeva i (] Individualni (1) ] Umijeren (V) (S)Z.'erll;kios\{ggé?m kontinuirano - postavljeni
resursima zadataka X] Radno-procesni i [] Nizak (N) ! h ciljeva
proceduralni (P)
-Izvr$ni direktor
za poslovne Sprecavanj
procese e sukoba
-Sekretar interesa i
Upravljanje Pravino Izrada internog akta o Xl Organizacijski (O) X Visok (V) Preduzeca jasni
ljudskim savietovanie sukobu interesa i ] Individualni (1) ] Umijeren (U) -Stru¢ni 31.08.23. - kriteriji i
resursima ) ! nespojivosti funkcija X Radno-procesni i ] Nizak (N) saradnik za ograniéenja
proceduralni (P) kadrovske, zaposljavan
pravne i opste jalicau
poslove srodstvu
Kontinuira
na
Redovno pracenje _Direktor uskladenost
- uskladenosti prijedloga o . . - svih odluka
Upravljanje . o [] Organizacijski (O) ] Visok (V) -Svi struéni . 1
" . Nezakonite odluka sa vaze¢im " : X e - sa vaZzeéim
ljudskim . ... | [ Individualni (1) ] Umijeren (U) | saradnici i kontinuirano - .
X odluke zakonskim propisima i . . L zakonskim
resursima : ; . X Radno-procesni i X Nizak (N) rukovodioci R
internim aktima ; C propisima i
. proceduralni (P) odjela i sluzbi - .
Preduzeca internim
aktima
Adekvatna
-Izvr$ni direktor rz]zzt;tc';lrl
Lr:gzlgrrr;e:]t;(;??;ﬂ]deeo X] Organizacijski (O) X Visok (V) Z?O%%vane materijalne
IT i sigurnost | Zastita i nadzor imovine i resurjsa (] Individualni (1) ] Umijeren (U) E)Informatiéar- 31.12.23. KM 270.000 | imovine i
. [] Radno-procesni i [] Nizak (N) resursa
Preduzeca programer

proceduralni (P)
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Utvrden

.. | X Organizacijski (O) . plan
. . 'Zfad?‘ plana razvoja | ] Individualni (1) b4 VIS(.)k V) Informaticar- razvoja i
IT isigurnost | Razvoj prioriteta unapredenja - ] Umijeren (V) 30.06.23. - .
IT sistema [] Radno-procesni i [ Nizak (N) programer unapredenj
proceduralni (P) alT
sistema
-Osiguran
kontinuitet
. . poslovanja
. Kontinuitet Izrada plana & Org_ar_uzacu_skl ©) [ V'Sc.)k V) Informaticar- -Zastita i
IT i sigurnost X - .| O Individualni (1) ] Umijeren (U) 31.05.23. - N
poslovanja kontinuiteta poslovanja [] Radno-procesni i O] Nizak (N) programer sigurnost
proceduralni (P) Server
prostorije
-Direktor
Etika, lini Redovno orifatiivanie | B Oraanizaciiski 0) | [ Visok (V) dllzrgﬁgil Sprecavanj
integritet i Prijavljivanje K 0 prijavijivan) (] Individualni (1) X Umijeren (V) K . kontinuirano - e sukoba
sukob interesa sukoba interesa [l Radno-procesni i ] Nizak (N) -Rukovodioci interesa
: odjela i sluzbi
proceduralni (P)
1) Rukovodilac
operacija OJ Adekvatna
Upravljanje . Implementacija sistema T . Ski centar zastita i
sistemom Pns@up video nadzora & Org_arjlzacu_skl ©) [ Vlsc_)k V) -Informaticar- 31.12.23. nadzor
. vertikalnom ] Individualni (1) ] Umijeren (U) KM 270.000 | .
vertikalnog . - programer sistema
transportu X] Radno-procesni i ] Nizak (N) - .
transporta ; 2) Interni vertikalnog
proceduralni (P) .
revizor transporta
Adekvatno
Upravlianie i ispravno
sistem cj)mj Rukovanie Stru¢no usavrSavanje X Organizacijski (O) ] Visok (V) -Rukovodilac upravljanje
. . ) radnika na vertikalnom | [] Individualni (1) X Umijeren (U) operacija OJ Kontinuirano - sistemom
vertikalnog sistemom . . : .
transportu X Radno-procesni i [] Nizak (N) Ski centar vertikalnog
transporta !
proceduralni (P) transporta
Adekvatno
i ispravno
upravljanje
gg;a%’gfnnle Uoravlianie Struéno usavrsavanje | [X] Organizacijski () | [] Visok (V) “Rukovodilac i
S pravijanj radnika na vjestatkom | [] Individualni (1) X Umijeren (U) | operacija OJ Kontinuirano - Jestackos
vjestackog rukovanje C oy . X Rad .. [] Nizak (N Ski osnjezenja
osnjeenia osnjezenju adno-procesni i izak (N) i centar

proceduralni (P)
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Adekvatna
1)i2) zastita i
Upravljanje Pristu 1) Implementacija Rukovodilac 1) KM nadzor
specijalnim __pl . sistema video nadzora | [X] Organizacijski (O) X Visok (V) operacija OJ 1)31.12.23 70.000 specijalnih
masinama i spectjainim 2) Izgradnja nove (] Individualni (1) [] Umijeren (U) | Ski centar, ) 31.12.23 ) masina i
voznim masinama i tehnicke baze X Radno-procesni i ] Nizak (N) 1) Informatidar- 2) 30.06.23. 2) KM v0znog
voznom parku ; 750.000
parkom proceduralni (P) programer parka
Adekvatno
i ispravno
Upravljanje upravljanje
specijalnim U L Stru¢no usavrsavanje X] Organizacijski (O) ] Visok (V) -Rukovodilac specijalnim
o . pravljanje i , o L ; : " - oy .
maginama i rukovanje vozaca specijalnih (] Individualni (I) . X Umjeren V) operacija 0J Kontinuirano - masinama i
voznim masina X] Radno-procesni i [] Nizak (N) Ski centar voznim
parkom proceduralni (P) parkom
Sprecavanj
1) Ad-hoc kontrole e rizika
primjene pravilnika o curenja
Upravljanje _ _ upravljanju parkingom ] Organizacijski (O) ] Visok (V) o o prihoda,
parkingom Pristup parkingu 2) Disciplinske mjere u | [] Individualni (1) X Umijeren (U) Interni revizor Kontinuirano - potpuna
sluéaju krsenja X Radno-procesni i ] Nizak (N) primjena
pravilnika proceduralni (P) pravilnika o
upravljanju
parkingom
Sprecavanj
1) Ad-hac kontrole e rizika
primjene pravilnika o curenja
Upravljanje upravljanju parkingom ] Organizacijski (O) ] Visok (V) o o prihoda,
parkingom Zloupotrebe karte | 2) Disciplinske mjere u | [] Individualni (1) X Umijeren (U) Interni revizor Kontinuirano - potpuna
sluéaju krsenja X Radno-procesni i [] Nizak (N) primjena
pravilnika proceduralni (P) pravilnika o
upravljanju
parkingom
Sprecavanj
1) Ad-hac kontrole e rizika
primjene pravilnika o curenja
Upravljanje upra\_/ljgnjy parkir!gom ] Org_ar_ﬂzacij_ski (@) ] Visc_)k V) o o prihoda,
arkindom Odrzavanje 2) Disciplinske mjere u | [] Individualni (1) X Umijeren (U) Interni revizor Kontinuirano - potpuna
parking slu¢aju krienja X] Radno-procesni i [] Nizak (N) primjena
pravilnika proceduralni (P) pravilnika o
upravljanju
parkingom
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Prijedlog cijena usluga

mora biti pracen -Direktor Informisan
Formiranie analizom cijena iz [] Organizacijski (O) ] Visok (V) -Izvréni o dono3enje
ciiena usIJu a Cijene usluga prethodnih perioda uz (] Individualni (1) X Umijeren (U) | direktori Kontinuirano - odluka o
y g obrazloZenje u sluaju | [X] Radno-procesni i [] Nizak (N) -Rukovodioci cijenama
odstupanja proceduralni (P) odjela i sluzbi usluga
] Organizacijski (O)
] Individualni 0N 1) Rukovodilac -Potpuna
X] Radno-procesni i Stuzbe primjena
proceduralni (P) U pravilnika o
unutarnje zastite Koristeniu
Prodaia ski 1) Primjena pravilnika ] Visok (V) i pristupnih ski karaga
Karat aJ Zloupotrebe o koristenju ski karata X Umijeren (U) puteva, kontinuirano - ~Osiqurano
2) Ad-hoc kontrole [] Nizak (N) Informaticar- o gramira
programer ﬁ'egamo
2) Interni ; .
. odobrenih
revizor
vrsta karata
Implementacija video -Izvrsni direktor Uspostavlje
Zakup na(;)zora o m'Jestu Xl Organizacijski (O) X Visok (V) 0J Zetra na kontrola
termina i Izdavanje ratuna | ., atermirj1ai ] Individualni (1) ] Umijeren (U) Informaticar- 30.06.23. KM 8.000 | obaveze
opreme P [l Radno-procesni i ] Nizak (N) izdavanja
opreme ; programer -
proceduralni (P) raduna
Uspostavlje
n video
Zakup Implementacua video X Organizacijski (O) X Visok (V) -1zvrsni direktor nadzor
S nadzora na mjestu . ; - OJ Zetra procesa
termina i Naplata usluge o ] Individualni (1) ] Umijeren (U) . 30.06.23. KM 8.000
zakupa termina i . . -Informaticar- naplate
opreme [] Radno-procesni i [] Nizak (N)
opreme ; programer zakupa
proceduralni (P) L
termina i
opreme
L R Uspostavlje
:]r:gzlgr:;e:;aﬁql_fsmdeo Xl Organizacijski (O) X Visok (V) éjvzrzrtlrladlrekmr na kontrola
Ugostiteljstvo | Izdavanje ra¢una Saku atermirj1ai ] Individualni (1) ] Umjeren (U) Informatidar- 30.06.23. KM 8.000 | obaveze
P [l Radno-procesni i ] Nizak (N) nrormaticar izdavanja
opreme ; programer y
proceduralni (P) rauna
Uspostavlje
Implementacija video | [X] Organizacijski (O) X Visok (V) givzrzrt’r'adlrektor zavdlggf
Ugostiteljstvo | Naplata usluge nadzora u cafe-kuglani | [] Individualni (1) ] Umijeren (V) Informatizar- 30.06.23. KM 8.000 rocesa
Zetra [] Radno-procesni i [] Nizak (N) P
! programer naplate
proceduralni (P) M
racuna za
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ugostiteljsk

e usluge
-Izvr$ni direktor
za poslovne
procese
-Struéni Adekvatne
Upravljanje Implementacije sistema | [X] Organizacijski (O) X Visok (V) saradnik za evidencije
pravnim Sudsko rociste elektronske evidencije i | [] Individualni (1) ] Umijeren (U) kadrovske, 31.12.23. KM 10.000 | dospijeca
sporovima statusa pravnih sporova | [X] Radno-procesni i ] Nizak (N) pravne i opste sudskih
proceduralni (P) poslove roCista
-Informaticar-
programer
-Izvr$ni direktor
za poslovne Utvrdena
procese pravila i
Upravljanje Vansudske Izrada internog aktao | [] Organizacijski (O) ] Visok (V) -Struéni postupak za
pravnim nagodbe vansudskim ] Individualni (1) [] Umjeren (U) | saradnik za 30.06.23. - zaklju¢ivan
sporovima nagodbama X Radno-procesni i X Nizak (N) kadrovske, je
proceduralni (P) pravne i opste vansudskih
poslove nagodbi
-Izvr$ni direktor Utvrdena
za poslovne .
. pravila i
Izrada internog akta o procese tunak za
Upravljanje Realizacii ostvarivanju prava [] Organizacijski (O) X Visok (V) -Struéni postupak z
pravnim calizaclja naplate potrazivanjapo | [] Individualni (1) [] Umjeren (U) | saradnik za 30.06.23. - ostvarivan]
. presude . . . e prava po
sporovima osnovu sudskih X Radno-procesni i ] Nizak (N) kadrovske, oV
presuda proceduralni (P) pravne i opste gj dgki%
poslove
presuda
-Izvr$ni direktor
za poslovne
procese
-Strucni Utvrdena
0 0 saradnik za pravila i
- . ... | lzrada internog akta o Organizacijski (O) Visok (V) kadrovske, postupak za
E%I:;%igt:/a E%?Zeéisc:;\?:uja' dodjeli donacija i ] Individualni (1) ] Umijeren (U) | pravne i opste 30.06.23. - dodjelu
P P sponzorstava X Radno-procesni i X Nizak (N) poslove donacija i
proceduralni (P) sponzorstav
a
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-Izvr$ni direktor

za poslovne Utvr.(}er?a
. T . procese pravifia i
Donaciie i Izrada internog aktao | [ ] Organizacijski (O) ] Visok (V) Strutni postupak za
s onzojrstva Prijem donacija pravilima i postupku (] Individualni (1) ] Umijeren (V) saradnik za 30.06.23. - prijem i
P prijema donacija X Radno-procesni i X Nizak (N) kadrovske evidentiranj
proceduralni (P) A e donacija
pravne 1 opSte
poslove
] Organizacijski (O)
Primjena internog akta | [] Individualni (1) Rukovodilac
Upravlianie o dnevnom zakljuéenju | [X] Radno-procesni i ] Visok (V) Sluzbe Redovan i
oﬁovi r{o ni Transport prodajnog mjesta i proceduralni (P) X Umijeren (U) | unutarnje zastite kontinuirano - blagovreme
g transporta pazara [] Nizak (N) i pristupnih n transport
puteva
Rukovodilac Unaprijede
Unapredenje internih [ T . Odjela za n proces
o - Organizacijski (O) ] Visok (V) -
Upravljanje Isporuke akata koji se odnose na ] Individualni (1) X Umijeren (U) upravljanje 30.06.23. - kontrole
zalihama kontrolu isporuka roba X Radno-procesni i C] Nizak (N) logistikom Ski isporuke
i usluga P centra roba i
proceduralni (P)
usluga
1) Implementacija .
. . 1)i2)
sistema video nadzora Rukovodilac
2) Izgradnja nove o . o 1) KM Adekvatna
Upravljanje | Sigurnost i zastita | tehnicke baze % %%f‘/:‘éizﬁ'r{f'z;)(o) % \J:i‘?:rg’)(u) gﬁ?::aecr:{;oj 1) 31.12.23, 270.000 | zastita i
zalihama zaliha . m "y 2) 30.06.23. 2) KM nadzor
X] Radno-procesni i [] Nizak (N) 1) Informaticar- 780.000 saliha
proceduralni (P) programer '
-Adekvatno
rukovanje
zalihama
-Smanjenje
Unapredenje internih Rukovodilac ;Ilf)lLll(aotreba
. . predenje mtet [ Organizacijski (0) | [] Visok (V) Odjela za P
Upravljanje Rukovanje akata o upravljanju [ Individualni (1 X . liani 30.06.23
zalihama zalihama zalihama ndividua m().. U_mjeren (L) upravijanje - e )
X] Radno-procesni i [] Nizak (N) logistikom Ski
proceduralni (P) centra
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Utvrdeni
-Izvrsni direktor principi i
. za poslovne ravila za
Izrada internog akta prorz:ese ﬁpravljanje
Upravlianie koji definira principei | [] Organizacijski (O) ] Visok (V) "Rukovodilac nekretnina
pravijanj Principi i pravila | pravila u procesu ] Individualni (1) X Umijeren (U) . 31.03.23. .
nekretninama ot .. . Odjela za ma i
upravljanja X Radno-procesni i ] Nizak (N) upravijanje transparent
nekretninama proceduralni (P) nekretninama an proces
davanja u
zakup
-Izvrs$ni direktor
Izrada internog akta Z?OE:ZSSI‘SV”E Urti\r/ge?li
Upravliani koji definira principei | [ ] Organizacijski (O) | [] Visok (V) P . princip
pravljanje . - - ; X -Rukovodilac pravila za
. Ugovori o zakupu | pravila, i obavezan (] Individualni (1) X Umijeren (V) . 31.03.23. '
nekretninama Y . - Odjela za izradu
sadrzaj ugovora o X Radno-procesni i ] Nizak (N) upravijanje Lgovora o
zakupu proceduralni (P) nekretninama zakupu
-Izvr$ni direktor
za poslovne Utvrdeni
Izrada internog akta procese principi i
Upravlianie koji definira principei | [] Organizacijski (O) ] Visok (V) -Rukovodilac pravila za
nepkretr{ina{ma Fakturisanje pravila za davanje ] Individualni (1) X Umijeren (U) Odjela za 31.03.23. davanje
diskonta na fakturu za | [X] Radno-procesni i ] Nizak (N) upravljanje diskonta na
zakup proceduralni (P) nekretninama cijenu
zakupa
-Izvr$ni direktor
Izrada internog akta za poslovne .
i i
- pravila za [] Organizacijski (O) | [] Visok (V) X princip
Upravljanje . . L ; : Odjela za pravila za
: Kompenzacije kompenzacije ] Individualni (1) X Umijeren (U) L 31.03.23. . ;
nekretninama . . . upravljanje prihvatanje
potrazivanja od zakupa | [X] Radno-procesni i [] Nizak (N) nekretninama Kompenzac
sa obavezama prema proceduralni (P) iia P
zakupcu )
-Izvrs$ni direktor
za poslovne Utvrden
L - Izrada internog akta [] Organizacijski (O) ] Visok (V) procese postupak
r?eplzrl\;:{?nne{;a E;;?g:na pravhe koji definira postupak (] Individualni (1) X Umijeren (U) -Rukovodilac 31.03.23. primjene
primjene pravne zastite | [X] Radno-procesni i [] Nizak (N) Odjela za pravne
proceduralni (P) upravljanje zastite
nekretninama
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